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* Asmundur Tryggvason
Forstjori Styrkas

1. Um Styrkas

Bréf fra forstjora

Styrkas skiladi godri afkomu & arinu 2024 sem

var fyrsta heila starfsar félagsins fra pvi ad Skel
fjarfestingarfélag og Horn 1V, fjarfestingarsjodur i
rekstri Landsbréfa, 16gdu grunn ad stefnu félagsins.
Styrkas hefur einsett sér ad veita framurskarandi
pjonustu til vidskiptavina sem byggir @ gildum

pess ad syna frumkveedi, vinna saman sem ein
heild og ad vera tilbuin i breytingar til ad laga sig ad
porfum vidskiptavina. Sidasta ar einkenndist af hau
vaxtastigi og vaxandi slaka i hagkerfinu sem fol i sér
askoranir i starfseminni. Starfsmenn brugdust vid
med pvi ad leggjast & eitt ad markadssetja 6flugar
lausnir, kynna nyjar vorur, veita framurskarandi
pjonustu og bjoda nyjar fjarmoégnunarlausnir.
Afraksturinn skiladi sér i sterku ari hja Styrkasi par
sem baedi Skeljungur og Klettur skiludu metafkomu
auk pess sem Stolpi atti sterkt ar.

Fram undan er mikil uppbygging innvida a islandi.
Vidhaldsporf hefur ekki verid sinnt sem skyldi

og nemur samanlégd uppsdfnud vidhaldsporf

a innvidum um 680 milljdréum kréona ad mati
Samtaka idnadarins. Umtalsverdar nyfjarfestingar
eru einnig a teiknibordinu hvert sem litid er.

Neegir i pvi samhengi ad nefna I6ngu timabeera
fjarfestingu i aukinni orkuframleidslu, uppbyggingu
flutningskerfis raforku, fraveitu- og hitaveitukerfa,
steekkun flugstddvar fyrir milllandaflug i Keflavik,
uppbygging vega, ny jardgdng og bryr og svo
meetti lengi telja. ba eru enn 6taldar metnadarfullar
atvinnuvegafjarfestingar i uppbyggingu landeldis og
frekari fjarfestingar i ferdapjonustu til ad vera i stakk
buin ad takast a vid bjartar vaxtarhorfur i greininni.
Samantekid® metur Styrkas ad fjarfestingarporfin
sem blasir vi® nemi ekki undir 2.500 milljrdum
krona.

Um Styrkas

»UppPgjor a innvidaskuld“ framundan

Azetlud fjarfestingapérf eftir atvinnugreinum*
Milljardar krona

Vidhaldsporf innvida _ 680

*Samtok idnadarins, Hagstofan,
Sedlabanki Islands og mat Styrkas

1,8% >8.000... 40%

Hagvoxtur 2025 Eignir lifeyrissjodanna Hrein erlend stada

piodarbusins

Fjarfestingarporf samtals

2 | 5 O O Milljardar krona

Til ad sinna slikri porf er eeskilegt ad nyta kosti pess
ad radast i framkveemdir med pvi ad gera samninga
vid einkaadila um samvinnuverkefni, &8ru nafni
einkaframkveemd, og bjoda lifeyrissjodum landsins
og innlendum og erlendum einkafjarfestum ad taka
patt i fjarmognun verkefna. Godu fréttirnar eru ad
stofnanafjarfestar hafa margitrekad ahuga sinn

til ad koma ad slikum verkefnum en vandkveedin
hafa legid i undirbuningi verkefna, fyrirkomulagi

og utbodsskilmalum. Mest er um vert ad svo
virdist sem algjor samhljomur sé ad myndast um
ad fara pessa leid og pvi er rik asteeda til ad eetla

ad byrjunarérdugleikum verdi rutt Ur vegi innan
skamms.

Styrkasi er aetlad pad hlutverk ad vera leidandi
pbjonustufyrirteeki vid uppbyggingu innvida og
atvinnuvegafjarfestingu. Tilgangur félagsins er

ad knyja hjol atvinnulifsins. Félagid hefur sett

sér pa stefnu ad byggija upp fimm kjarnasvid a
fyrirteekjamarkadi sem er medal annars aetlad

ad fanga pann voxt sem fram undan er vid
innvidauppbyggingu. Styrkas starfar nu pegar a
premur kjarnasvidum, i orku og efnavéru undir
merkjum Skeljungs, i teekjum og bunadi undir
merkjum Kletts og i eignaumsyslu- og leigustarfsemi
undir merkjum Stdlpa. | desember sidastlidnum
var undirritadur samningur um helstu skilmala
kaupsamnings um kaup & 100% hlut i Hringras

ehf. Med kaupunum yrdi lagdur grunnur ad

fjorda kjarnasvidi Styrkas a svidi endurvinnslu og
umhverfispjonustu. Loks hefur Styrkas markad sér
stefnu ad byggja upp fimmta kjarnasvid félagsins

i idnadi med aherslu a pjonustu vid steerstu
atvinnugreinar hagkerfisins.

Steerri og floknari verkefni kalla & sterkari
bjonustufyrirteeki, sérheefdari pjonustu og
teekjabunad. Med uppbyggingu fimm kjarnasvida er
Styrkasi eetlad ad veita vidteekt frambod pjonustu
sem svarar eftirspurn vidskiptavina eftir hagkveemri
og areidanlegri pjonustu a einum stad.

Framundan er timabil vaxtar i fjarfestingum.

Utlit er fyrir ad langtimakjarasamningar hafi lagt
grunn ad leegra vaxtastigi og Sedlabankinn spair
framleidsluslaka & neestu arum. Kjdradstaedur eru
pvi ad skapast til ad hefjast handa vid ad gera upp
pa innvidaskuld sem safnast hefur upp. A arinu
2025 stefnir i ad opinber Utbod muni tvdfaldast.
Stoér verkefni hafa verid sett & dagskra og neegir par
ad nefna byggingu Sundabrautar og aform um atak
i jardgangagerd. Vonir standa til ad hindrunum fyrir
orkuframleidslu verdi rutt ur vegi og pegar er hafinn
undirbuningur ad framkveemdum Landsvirkjunar vid
Hvammsvirkjun og Burfellslund.

Styrkas er i kjorstodu til ad vera virkur patttakandi

i ad pjonusta pa uppbyggingu sem fram undan

er og leggja pannig grunn ad aframhaldandi vexti
félagsins. Aframhaldandi uppbygging kjarnasvida
mun gera félagid enn betur i stakk buid ad pjonusta
vidskiptavini. Starfsménnum, stjérn og hluthdfum
eru ad lokum feer&ar pakkir fyrir frabaert samstarf &
arinu sem var ad lida.

Asrsndor [rgggreson



Vegfero
Styrkas

Okkar gildi

Frumkveaedi

Samvinna

Tilbuin i breytingar

Styrkas hf. er rekstrarfélag sem stofnad var arid
2022 og hof rekstur i arsbyrjun 2023. Skeljungur
ehf., Klettur - sala og pjonusta ehf. og Stolpi ehf. eru
dotturféldg Styrkas og saman mynda pessi féldég
samstaedu Styrkas.

pad er stefna félagsins ad verda leidandi
bjonustufyrirteeki a fyrirteekjamarkadi med styrk til
ad pjonusta innvida- og atvinnuvegafjarfestingu a
islandi.

Markmid Styrkas er ad byggija ofan & sterkar stodir
med innri og ytri vexti & fimm kjarnasvidum; orku
og efnavoru, teekjum og bunadi, eignaumsyslu og
leigustarfsemi, umhverfispjonustu og idnadi. Beedi
med innri vexti & nuverandi kjarnasvidum og med
uppbyggingu nyrra kjarnasvida.

prju féldg voru starfreekt innan samstaedu Styrkas a
arinu 2024 sem 6ll eru leidandi & sinu svidi:

Orka og efnavara, starfraekt af Skeljungi ehf.
Teeki og bunadur, starfreekt af Kletti s6lu og
piénustu ehf.

Eignaumsysla og leigustarfsemi, starfreekt af
Stdlpa ehf.

Til ad na fram samlegd og auka slagkraft innan
samstaedunnar voru tvo stodsvid stofnud a arinu
2025. beirra hlutverk er ad veita midleega pjonustu
til kjarnasvida samstaedunnar.

<\ styrkas

Um Styrkas

Stjoérn

Forstjori

Stjoérnir og framkveemdastjornir kjarnasvida

Fjarmalasvio
e Fjarmalastjornun

« Aeetlanagerd og greiningar .’

¢ Innheimta

Innri pjénusta Orkaog

e Mannaudsmal efnavérur bunadur

* Sjalfbaerni- og geedamal
¢ Markadsmal
* Verkefnastyring

Mynd: Stjérnskipulag Styrkas.

*Umhverfi

Stolpi

Eignaumsysla

og
leigustarfsemi

*Umhverfi: Kaup & Hringras eru med fyrirvara um
areidanleikakdnnun og sampykki Samkeppniseftirlits

*|dnadur: Uppbygging kjarna ekki hafin
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Proun
Styrkas

1)

KLETTUR

Kaup a Kletti tilkynnt sem myndar
nytt kjarnasvid i s6lu og pjonustu a

<>

Styrkas stofnad um Skeljung
og Klett med pann tilgang ad

teekjum, dekkjum og bunadi

2F 2022

4F 2022

Uppbygging pjonustufyrirtaekis vid islenskt atvinnulif

vera leidandi pjonustufyrirteeki
vid atvinnulifid med 5 kjarnasvid

Um Styrkas

7% Stolpi

Kaup a Staol
tengdum
fasteigna

pa Gamum og
félogum auk EBIT 20247

og l6da sem

mynda pridja kjarna Styrkas 2 - 475 m.Kr.

a svidi eignaumsyslu og

leigustarfsemi. HRIN RAS PY
® Styrkas undirritar

2H 2023

Vaxtarfasi

samkomulag um helstu
skilmala kaupsamnings um
kaup a Hringras

2H 2023

Skraning @ markad 2027

3F 2022

Stefnumotun hefst um ad
byggija upp pjonustufyrirteeki
Vid islenskt atvinnulif
mead innri og ytri vexti
med Skeljung sem eitt af
kjarnasvidum starfseminnar.

EBIT samsteedu med Stdlpa allt arid 2024.

Byggja ofan a sterkar
stodir og utvikka starfsemi
med auknu véruframbodi
og pjonustu

Ahersla a innri voxt og
hnitmidadar yfirtdkur
og samstarf

Uppbygging a leidandi
pjonustufyrirtaeki vid
atvinnulifid med 5 kjarnasvid

1H 2023

Horn IV eignast

29,5% i félaginu

1H 2024

Rekstur gengur vel og
EBIT samsteedunnar
umfram asetlanir

Stodsvid stofnud sem
pjonusta allar einingar
samstaedunnar



Metar hja
Styrkas

Styrkas skiladi metafkomu & arinu 2024 par

sem Oll kjarnasvi® samsteedunnar skiludu

godri rekstrarafkomu. Rekstrarhagnadur (EBIT)
samstaedunnar nam um 2,5 milljoréum kréna

og var 4% yfir rekstraraesetlun. Aukning var i
so6lutekjum og leigutekjur jukust um rumlega
50% og namu leigutekjur samtals um 1 milljardi
krona hja samstaedunni. Godur voxtur var
jafnframt i pjonustutekjum a milli ara. Handbeert
fé samstaedunnar nam 4,8 milljoréum kréna i lok
ars og nettoé vaxtaberandi skuldir voru 2,1 ma.kr.
Handbaert f& modurfélags nam 2,8 milljioréum kréona
i arslok sem veitir samsteedunni gott svigrum til
aframhaldandi vaxtar.

Styrkas an IFRS Styrkas

IFRS
Framlegd m.kr. 9,774 9,774
EBITDA m.kr. 2,71 523 3,235
EBIT m.Kr. 2,320 155 2,475
Hagnadur m.kr. 1,537 -75 1,462

Um Styrkas

Hagnadur”

1.462 ...

Framlegd" Rekstrarnagnadur (EBIT)"

9,8... 2,5

Heildareignir

32,4 ...

Eigid fé Handbeert fé

14,6... 4,8 ...

Nettd vaxtaberandi skuldir

2,1 .«

1) m.Vv. 12 m rekstrartdlur Stolpa sem vard hluti af samsteedu Styrkas fra 1.4.2024
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Um Styrkas

Af ko m a Hlutfallsskipting kjarnasvida i afkomu Styrkas
kj a r n a SVi 6a Hagnadur Framlegd EBITDA EBIT

16% 20% 19%

41% 55%

59%

59% 42% 25% 22%

B Orka og efnavara
B Teeki og bunadur
B Eignaumsysla og leigustarfsemi

Afkoma kjarnasvida

Rekstur kjarnasvida Styrkas og dotturfélaga gekk
vel & arinu. Oll kjarnasvid samstaedunnar - teeki
og bunadur, orka og efnavara, og eignaumsysila
og leigustarfsemi - skiludu gédum tekjuvexti og
afkomu.

Teeki og bunadur

Hja Kletti var voxtur pjonustutekna 9% milli ara.
Metaér var i s6lu Scania vorubifreida og sémuleidis
var mikill voxtur i s6lu hopbifreida. Sala og pjonusta a
CAT-vinnuvélum gekk vel og eru pantanabaskur fyrir
arid sterkar beedi i Scania og CAT sem gefur god
fyrirheit um aframhaldandi voxt.

Orka og efnavara

Skeljungur skiladi metafkomu & arinu. 5% voxtur var
i seldu eldsneytismagni @ milli ara og pjonustutekjur
héldu afram ad styrkjast. A sama tima jokst sala

a 68rum vérum, m.a. med auknu véruframbodi

par sem hafinn var innflutningur og sala a biki fyrir
malbiksgerd.

Eignaumsysla og leigustarfsemi

Hja Stoélpa var 6% voxtur i tekjum milli ara, sem rekja
ma til s6élu og leigu @ gamum og husneaedislausnum.
A maoti kom aukinn kostnadur vegna smidju- og
keelipjonustu, en jakvaed proun vard i starfseminni
undir lok ars.

13



Tekju-
samsetning

Skipting s6lu-, pjonustu-og
leigutekna milli kjarnasvida

Styrkas
10% 1%

33%

Tekjusamsetning og préun

Styrkas leggur aherslu @ ad byggja upp
vidskiptasambond vid vidskiptavini til langs

tima. Pad endurspeglast i sélu & Sllum vérum
samsteedunnar, hvort heldur sem er i samningum
um eldsneytissélu sem byggja i mérgum tilfellum a
2-3 ara pjonustusamningum eda solu a teekjum og
bunadi sem byggija a aratuga vidskiptasambdndum.

Sterk sala leggur grunninn ad vaxandi
pbjonustutekjum en pjonustutekjur samsteedunnar
jukust um 10% arid 2024 og namu pridjungi af
nettd tekjum samsteedunnar. Leigutekjur mynda
einnig vaxandi tekjugrunn en leigutekjur jukust um
ramlega 50% i fyrra.

Styrkas stefnir ad pvi ad heekka enn frekar

hlutfall pjonustu- og leigutekna og leggija

pannig grunninn ad ardbaerum vexti byggt a
grunni langtimavidskiptasambanda. Sterkur
efnahagsreikningur veitir svigrum til aframhaldandi
vaxtar leigutekna og mikill véxtur i sélu a taekjum
og bunadi leggur grunninn ad hrédum vexti
pjonustutekna til framtidar.

Orka og efnavara

204 2% 0,3% 3% 0,4%

63%

96%

Teeki og bunadur

34%

Um Styrkas

Eignaumsysla og
leigustarfsemi

1%

20%

B Soluframlegd

W bjonustutekjur

m Leigutekjur
Adrar tekjur

43%

36%

Orka og efnavara: Séluframlegd af eldsneyti sem
byggir a framurskarandi pjonustu og hvilir & 6flugu
dreifikerfi stendur undir um 83% af heildarframlegd
Skeljungs. Stor hluti sélu byggir @ samningum vid
vidskiptavini til nokkurra éra. ba hefur Skeljungur
tekid ad sér aukid pjonustuhlutverk vid vidskiptavini
og tok t.a.m. ad sér rekstur eldsneytisafgreidslu &
Reykjavikurflugvelli um sidustu aramot.

Teeki og bunadur: bjonustutekjur skapa yfir 60% af
framlegdargrunni hja Kletti. pa hefur vidskiptavinum
i vaxandi maeli verid bodid upp a fjdlbreyttari
fjarmognunarmoguleika sem hefur skilad sér i
vaxandi leigutekjum. Framurskarandi arangur

i s6lu nyrra teekja skapar traustan grunn fyrir
aframhaldandi vexti pjonustutekna.

Eignaumsysla og leigustarfsemi: Leigutekjur eru
ort vaxandi og nema yfir 40% af framlegdargrunni.
Sterkur efnahagsreikningur veitir svigrum til
aframhaldandi vaxtar leigutekna baedi i gdmaleigu
og huseiningaleigu. bjonustutekjur fara einnig
vaxandi med nyjum tekjustodum en & sidasta ari var
byrjad ad veita keelipjonustu sem fellur vel ad annarri
vidgerdarpjonustu svidsins.

Solusamstarf og sampaetting pjonustuframbods
milli kjarnasvida samstaedunnar felur i sér stort
teekifeeri til frekari vaxtar. Slik samvinna eykur
jafnframt skilvirkni, styrkir markadssékn og
studlar ad betri nytingu innvida.
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Um Styrkas

Proun og
horfur

Horfur arsins 2025

Horfur fyrir arid 2025 eru godar. Aaetlun arsins 2025
gerir rad fyrir um 2,4 milljarda kréona rekstrarhagnadi
(EBIT) samsteedunnar an ahrifa IFRS.

Teeki og bunadur
Aframhaldandi véxtur
pjonustutekna

Buist er vid um 10% aukningu rekstrarhagnadar
(EBIT) i sélu og pjonustu & teekjum og bunadi hja
Kletti sem er drifin afram af auknum umsvifum.
Opnun pjonustuverkstaedis Kletts i Hafnarfirdi
sidasta vor samhlida steekkandi flota véla og teekja
i pjéonustu leggur grunn ad aframhaldandi vexti
pidnustutekna & arinu 2025.

Eignaumsysla og leigustarfsemi
Voxtur i leigutekjum og nytt
athafnasveedi

Aastlun gerir rad fyrir 10% aukningu
rekstrarhagnadar (EBIT) hja Stolpa sem er

drifin af auknum umsyvifum a huseininga- og
gamasvidi. Aestlanir gera rad fyrir aframhaldandi
vexti leigutekna sem er drifinn afram af leigu
huseininga. Stolpi flytur & nytt 30 pusund fermetra
athafnasveedi ad Gullhellu i Hafnarfirdi um mitt

ar par sem nytt 1.500 fermetra verksteedis- og
skrifstofuhusnaedi er i byggingu.

Orka og efnavara
Litils hattar samdrattur

Eftir ad hafa skilad metari arid 2024 gerir aaetlun
Skeljungs rad fyrir litils hattar samdreetti i afkomu
vegna minnkandi soélu & skipaeldsneyti. bann
samdratt ma rekja til aukinna kolefnisgjalda

og skattheimtu sem fyrirséd er ad muni feera
eldsneytissolu til skemmtiferdaskipa og islenskra
skipa fra islandi til nagrannalanda.

LAdir i eigu Styrkas

Teekifeeri til uppbyggingar

Um 30 pusund fermetra 168 ad Tinhellu er i préun
hja Styrkas samsteedunni auk pess sem 3.000

fermetra byggingarréttur i Seegérdum veitir gott
svigrum til uppbyggingar og innri vaxtar.

Midlaeg pjonusta
Aukin hagkveemni

Innleiding midleegrar pjonustu Styrkas til
détturfélaga heldur afram a arinu 2025. Azetlad er ad
pad muni skapa baedi aukna hagkveemni og leekka
kostnad milli éra.

Umhverfispjonusta
Uppbygging nys kjarnasvids

Styrkas tilkynnti i desember 2024 um undirritun
helstu skilmala kaupsamnings vegna kaupa @ 100%
hlut i Hringras. Stefnt er ad pvi ad ljuka vidskiptum &
2. arsfjordungi. EKki er tekid tillit til ahrifa af afkomu
Hringrasar i daetlun Styrkas.

17



l ' Um Styrkas

Orka og Skeljungur
efnavara

97 4 semhiutiaf Voxtur a traustum grunni

orkusdgu islands
¢ Umbodsadili Shell 4 islandi

e Traust vidskiptasambond i 6llum atvinnugreinum
@ Eigi® dreifikerfi

o Mikil pekking og innvidir tengdir innflutningi,
orku, efnavéru og tengdri starfsemi

Ahersla & hagkveemni og
oryggi i satt vid samfélag
og umhverfi

Skeljungur ehf. var stofnad i nuverandi mynd Lykilt6élur arsins
arid 2021 en forveri félagsins a reetur ad rekja til
arsins 1928. Hlutverk Skeljungs sem kjarnasvids
innan samstzedu Styrkas er ad pjona orkuporf
fyrirteekja a hagkvaeman og 6ruggan mata i satt

vid samfélagid og umhverfid. 3 8 7 2 1 424 894
Félagid er & fyrirteekjamarkadi og selur eldsneyti og " M-k . A e

adrar vorur, svo sem smuroliu, aburd og efnavérur.
Vidskiptaumhverfi Skeljungs 2024 einkenndist af
nokkurri dvissu i ytra efnahagsumhverfi, breyttum
porfum fyrirteekja og breytingum i regluverki i
vidskiptaumhverfi med aukinni aherslu & sjélfbaerni.

Rekstur arsins 2024 og framtidarhorfur

~3.920 348
Skeljungur skiladi godri rekstrarafkomu a arinu 2024. u m.ltr.
Hagnadur félagsins eftir skatta nam 894 m.kr.,
5% voxtur var i seldu eldsneytismagni @ milli ara og
bionustutekjur héldu afram ad styrkjast. A sama
tima jokst sala @ 68rum vérum, m.a. med auknu

voruframbodi par sem hafinn var innflutningur og
sala & biki fyrir malbiksgerd.

Framlegd EBIT Hagnadur

Vidskiptavinir Seldir eldsneytislitrar

Skeljungur fjarfesti i tveimur dotturféldgum sinum a
arinu 2024 og & NnuU 100% eignarhlut i Ecomar ehf. og
Barki ehf. pa tok samruni Skeljungs ehf. og Ecomar
gildi pann 11. 2025.

Arsverk: 95 Horfur fyrir arid 2025 eru ageetar en po reikna
Sta rfSStéévar' 8 stjornendur med litils hattar samdraetti

- ’ s6lu skipaeldsneytis vegna aukinna skatta
UFS mat Reitunar: 67 Stlg . og kolefnisgjalds sem feerir sélu eldsneytis
ﬁokkur B3 til skemmtiferdaskipa og islenskra skipa fra

islandi. Aastlun gerir rad fyrir vexti i drum
eldsneytistegundum og i s6lu efnavara auk pess
sem pjonustutekjur halda afram ad vaxa. Orkuspa
gerir rad fyrir ad notkun eldsneytis aukist um
2,2% fram til 2029. Aesetlad er ad opinber Utbod
muni tvofaldast 2025, en eitt af forgangsmalum
nuverandi rikisstjornar er ad fjarfesta i innvidum.

g _'.,.p-"‘::‘:_"
bérdur Gug
Forstjori
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)

T%kl Og KLETTUR
bunadur

78 ar af traustum

grunni og sérhaefdri Geedi Oog reynsla

pekkingu

o bjonustufyrirteeki med djupar restur

Leidandi verkstaedi og e Breitt voruframbod, vinnuvélar, trukkar, dekk og pjonusta

6flug pjonustuadstada o Leidandi vidgerdarpjonusta og varahlutasala vinnuvéla og
atvinnubifreida

Ahersla a goda og
personulega pjonustu

@006

Hlutverk Kletts sem kjarnasvids innan samstaedu Lykiltdlur arsins
Styrkas er ad veita fyrirtaekjum pjénustu a svidi
teekja og annars bunadar.

1209 Framlegd EBIT Hagnadur

Felagid starfar a fyrirteekjamarkadi og er umbodsadili

fyrir leidandi vorumerki i teekjum og bunadi, svo
sem Caterpillar og Scania. Klettur sér einnig K Kk K
um vidgerdarpjonustu og varahlutasolu fyrir u M.KT. mM.KT. M.KT.

atvinnubifreidar og vinnuvélar. Félagid er jafnframt
leidandi i s6lu og pjéonustu & hjolbérédum, @ medal
birgja eru Goodyear, Hankook og Nexen.

Rekstur arsins 2024 og framtidarhorfur Vidskiptavinir Afhentar Scania bifreidar

Rekstrartekjur félagsins jukust milli ara um 1257 m.kr.

eda 11,2%. Hagnadur félagsins eftir skatta nam ~ 5 1 oo 1 51
341 m.kr. Veltuaukning var pvert & svid félagsins. -
pratt fyrir ad vidskiptaumhverfi félagsins & arinu hafi
einkennst af nokkurri évissu i ytra efnahagsumhverfi
pa héldu umfangsmiklar framkveemdir i pjodfélaginu
afram milli ara og kolludu & pjonustu og endurnyjun a
taekjum, sem er drifkrafturinn i vexti félagsins.

A fyrri hiuta arsins opnadi félagid nyja
pjonustumidstdd ad Einhellu 11 Hafnarfirdi. bar er
ad finna vel utbuid verkstaedi fyrir vinnuveélar og
vorubila, varahlutaverslun og hjolbardaverkstaedi fyrir
vOru- og folksbila asamt einu fullkomnasta smurkerfi
Arsverk . 128 landsins. Vellirnir eru 6rt vaxandi idnadarsvaedi

- og mun petta pvi koma til med ad vera frabeer

Starfsstddvar: @ - bjonustumidstdd fyrir atvinnulifid.
UFS mat Reitunar:
flokkur C1

Kristjan Mar Atlason
Forstjori Kletts
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Um Styrkas

Eignaumsysla og =i Stolpi
leigustarfsemi

48 ar af . . . . .
fagmennsku og Heildarlausnir fyrir atvinnulifid

traustri pjonustu
 Aratugal®dng reynsla og traustur rekstrargrundvllur i
lausnum fyrir atvinnulifid

I:eiéanc'j! verksteediog e Breidur vidskiptavinahdpur og mikil teekifeeri til vaxtar
oflug pjonustuadstada
¢ Sala og leiga @ gamum og huseiningum, asamt sérhaefori

pjonustu a svidi keeli-, vagnavidgerda, trésmidi og

) tjonapjonustu
Ahersla a goda og
personulega pjonustu
Hlutverk Stélpa sem kjarnasvids innan samstaedu Lykiltélur arsins
Styrkas er ad bjéda fyrirtaekjum upp a fiélbreytta
jonustu a svidi eignaumsyslu og leigustarfsemi.
bl 9 ysieg'leng Framlegd EBIT Hagnadur

Feélagid starfar a fyrirteekjamarkadi og selur og

leigir gdma og huseiningalausnir auk pess ad

bjoda sérsnidnar lausnir og sinna vidhalds- og 1 609 51 296
vidgerdarbjonustu. [} m.Kr. 7 m.Kr. m.Kr.

Stolpi skiladi godri rekstrarafkomu a arinu 2024 en
6% voxtur i tekjum vard milli ara sem drifinn var af
oflugri sélu og leigu @ gama- og huseiningalausnum.
A maéti kom ad afkoma i smidju- og keelipjonustu var
undir veentingum en jakvaedur vidsnuningur vard i

peirri starfsemi undir lok sidasta ars.

~950 290 840
Rekstur arsins 2024 og framtidarhorfur
Aaetlun gerir rad fyrir 10% aukningu &
rekstrarhagnadi (EBIT) Stolpa, sem byggir @ auknum
umsyvifum a svidi huseininga og gama. Aastlanir
gera rad fyrir aframhaldandi vexti leigutekna vegna
leigu huseininga. Stolpi flytur a nytt 30 pusund —
fermetra athafnasveedi ad Gullhellu i Hafnarfirdi um
mitt ar par sem nytt 1.500 fermetra verksteedis- og
skrifstofuhusnaedi er i byggingu. Félagid horfir til
pess ad framkveemdir og uppbygging innvida muni

aukast & arinu 2025 og & komandi arum. Beedi er par
horft til orku- og samgéngumannvirkja og fiskeldis &

Arsverk: 46 i
Starfsstodvar: 2 ¢

UFS mat Reitunar: 49 stig,

flokkur C2

Vidskiptavinir Huseiningar i leigu Gamarileigu

- .

Borkur Grimsson
Forstjori Stolpa
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Um Styrkas

Styrkas hf. er rekstrarfélag sem stofnad var érid
2022 og hof rekstur i arsbyrjun 2023. Skeljungur
ehf., Klettur - sala og pjonusta ehf. og Stdlpi ehf. eru
dotturféldg Styrkas og saman mynda pessi féldg
samstaedu Styrkas.

Vidskiptaumhverfi Styrkas 2024 einkenndist

af nokkurri ovissu i ytra efnahagsumhverfi og
ohagsteedum fjarfestingarskilyréum vegna
vaxtastigs. Pa folu breytingar a regluverki i sér
auknar alogur a eldsneytissolu sem brugdist var
vié med aukinni hagkveemni og uppbyggingu nyrra
tekjustrauma.

bad er stefna félagsins ad verda leidandi
bjonustufyrirteeki a fyrirtaekjamarkadi med styrk til
ad stydja vid innvida- og atvinnuvegafjarfestingu a
islandi.

Félagid starfar 8 mérkudum sem skipta mali

fyrir hagkerfid a islandi. Uppsdfnud porf er i
uppbyggingu innvida og eftirspurn eftir voru

og pjonustu i orku, idnadi, eignaumsyslu og
leigustarfsemi, umhverfispjonustu og 68rum idnadi
er ad aukast ar fra ari. Stjorn Styrkas sér teekifeeri

til vaxtar & pessum morkudum. Markmid Styrkas

er ad byggja ofan a sterkar stodir med innri og
ytrivexti a fimm kjarnasvidum; orku og efnavéru,
teekjum og bunadi, eignaumsyslu og leigustarfsemi,
umhverfi og idnadi. Beedi med innri vexti a
nuverandi kjarnasvidum og med uppbyggingu nyrra
kjarnasvida.

prju félég voru starfreekt innan samsteedu Styrkas a
arinu 2024 sem 6ll eru leidandi a sinu svidi:

- Orka og efnavara, starfraekt af Skeljungi ehf.

- Teeki og bunadur, starfreekt af Kletti sélu og
pjonustu ehf.

- Eignaumsysla og leigustarfsemi, starfreekt af
Stolpa ehf.,, adur Klettaskjol ehf.

Ahersla verdur 16gd 4 uppbyggingu eftirfarandi
kjarnasvida i framtidinni:

+ Umhverfi, med sérstakri aherslu @ endurvinnslu og
umhverfispjonustu fyrir fyrirtaeki.

- I1dnadur, med aherslu a pjonustu vid steerstu
atvinnugreinarnar.

Skyrsla og yfirlysing
stjérnar og forstjora
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Medalfjoldi starfsmanna samstaedunnar & arinu,

umreiknadur i heilsarsstorf (arsverk), var 233 (2023:

168).
Rekstur arsins og framtidarhorfur
Oll kjarnasvid samsteedunnar skiludu godri

rekstrarafkomu a arinu 2024. Hagnadur
samsteedunnar 4 arinu 2024 nam 1.390 millj. kr.

Eigid fé félagsins i arslok nam 14.580 millj. kr. (2023:

11.839 millj. kr.) ad medtoldu hlutafé félagsins ad
fiarheaed 1.000 millj. kr.

Ekki er lagt til ad greiddur verdi ardur til hluthafa
& arinu 2024, en visad er til arsreikningsins

um radstofun hagnadar og adrar breytingar a
eiginfjarreikningum.

Afangar arsins

i april 2024 gekk Styrkas hf. fra kaupum &
Stdlpa ehf. (adur Klettaskjoli ehf.), sem er lidur i
stefnu félagsins um ad styrkja stédu sina & svidi
eignaumsyslu- og leigustarfsemi.

i jali 2024 tilkynnti Styrkas um fyrirhugud kaup a
100% hlutafjar i Krafti ehf., sem er séluadili MAN,
Palfinger og Bucher-Municipal a islandi. Velta Krafts
arid 2023 nam 2 milljoréum kréona og hagnadur
fyrir afskriftir (EBITDA) nam 180 milljdnum kréna.
Kaupsamningurinn var medal annars gerdur med
fyrirvara um sampykki samkeppnisyfirvalda.
Styrkas og eigandi Krafts ehf. komust ad
samkomulagi um ad fella nidur kaupsamning um
kaup & 100% hlutafjar i Krafti ehf. i kjolfar pess

ad Samkeppniseftirlitid tilkynnti ad gdégn bentu

til neikveedra ahrifa &8 samkeppni @8 mégulegum
morkudum malsins. Samrunatilkynning til
Samkeppniseftirlitsins var afturkoéllud i januar 2025.

i desember 2024 undirritadi Styrkas hf.
samkomulag um helstu skiimala kaupsamnings
vegna kaupa & 100% hlutafjar i Hringras

ehf. Kaupin eru had fyrirvérum, par a medal

um areidanleikakdnnun og sampykki
Samkeppniseftirlitsins.

YJ\ Ars- og sjélfbzerniskyrsla 2024

Horfur arsins 2025, uppbygging nyrra kjarnasvida
og aukin samlegd

Horfur fyrir ari® 2025 eru godar. Aaetlun arsins 2025
gerir rad fyrir um 2,4 milljarda kréona rekstrarhagnadi
(EBIT) samsteedunnar an ahrifa IFRS.

Agetlun arsins byggir @ 10% aukningu
rekstrarhagnadar hja Stdlpa og Kletti, en reiknad
er med samdreetti i s6lu eldsneytis vegna
aukinna skatta og kolefnisgjalds sem feerir sélu
eldsneytis fra islandi. Asetlad er ad opinber utbod
muni tvoéfaldast 2025, en eitt af forgangsmalum
nuverandi rikisstjornar er ad fjarfesta i innvidum.

Innleiding midleegrar pjénustu Styrkas til
détturfélaga heldur afram & arinu 2025. Azetlad er ad
pad muni skapa baedi aukna hagkveemni og leekka
kostnad milli ara.

Stefnt er ad skraningu Styrkas i Kauphéll islands
fyrir arslok 2027.

Hlutafé

A adalfundi félagsins vegna rekstrararsins 2023
var hlutafé félagsins leekkad til j6fnunar a tapi og til
greidslu i sérstakan sjéd, yfirverdsreikning.

Hlutafé félagsins nemur samtals 1.000 millj. kr. i
arslok 2024. Hver hlutur er a nafnverdi ein kréna.

Hluthafar félagsins eru atta i arslok 2024
samanborid vid sj6 i upphafi ars. Hiuthafar i arslok
2024 eru:

Eignarhluti i %

SKEL fjarfestingafélag hf. 63,4%
Horn IV slhf. 27,0%
Mattarstolpi ehf. 8,7%
Virtutis ehf. 0,2%
Bjarni Arnarson 0,2%
Sveinn Simonarson 0,2%
Infanta ehf. 0,2%
pPorédur Gudjonsson 0.1%

Stjorn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur
ardur til hluthafa & arinu 2025 vegna rekstrararsins
2024. Visad er i eiginfjaryfirlit vardandi radstofun
hagnadar og breytingar & eiginfjarreikningum.

Stjérnarheaettir og ahaettustyring

A adalfundi Styrkas 22. mai 2024 var
starfskjarastefna og kaupréttardaetlun Styrkas
sampykkt af hluthéfum og ny stjérn kosin.

Stjorn Styrkas skipa fimm adilar, prir karlmenn og
tveer konur. Stjornarhaettir félagsins og dotturfélaga
pess byggija a leidbeiningum Vidskiptarads,
Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland og eru

i samreemi vid 16g nr. 3/2006 um arsreikninga.
Nanari upplysingar um stjornarheetti ma finna

i Stjornarhattayfirlysingu Styrkas, i vidauka vid
arsreikning félagsins.

Feélagid hefur jafnframt hafi®d adlégun ad European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), sem
fyrirséd er ad verdi innleiddir i islensk 16g, og birtir i
pvi samhengi nanari upplysingar um sjalfbeernipaetti
i ofjarnagslegri upplysingagjof, sem fylgir
arsreikningi félagsins.

Ahersla er 16gd a virka ahasttustjornun i rekstri
Styrkas og doétturfélaga pess. A arinu 2024
sampykkti stjorn ahaettustefnu fyrir samsteedu
Styrkas. Samhlida var innleitt formlegt
ahaettustyringarferli sem naer yfir alla rekstrarpeetti
félagsins og dotturfélaga pess. Ferlid felur i

sér reglubundna greiningu a ahaettupattum,
skilgreiningu motveegisadgerda og reglubundid
eftirlit stjérnar og stjérnenda. Stjorn félagsins

ber abyrgd a stefnu i aheettustyringu, en
framkveemdastjorn hefur umsjén med innleidingu
og eftirliti med ahaettustyringarferli samsteedunnar.

Sérstok ahersla er 16gd & greiningu, mat og vidbréogd
vid helstu ahasttupattum, sem fela i sér:

Fjarhagslega aheettu, par 8 medal lanaaheettu,
lausafjarahaettu og markadsaheaettu (p.m.t.
vaxtaahaettu, oliuverdsaheettu og
gjaldeyrisaheettu).

Rekstrartengda ahaettu, svo sem pa sem snyr
ad adfangakedju, teeknilausnum og mannaudi.

Loftslags- og umhverfisahaettu, sem tekur
mid af breytingum & Ibgum og vidskiptakrofum
um sjalfbaerni, auk ahaettu vegna
loftslagsbreytinga og umhverfistjons.

Félagslega ahaettu, sem neer yfir mannréttindi,
jafnréttismal og vinnuvernd, i samraemi vid
leidbeiningar Nasdaq Iceland um skyrslugerd.

Skyrsla og yfirlysing
stjornar og forstjora

Nanari upplysingar um stjérnarheaetti og
aheaettustyringu ma finna i Stjornarhattayfirlysingu
Styrkas, i vidauka vid arsreikning félagsins.

Nanari upplysingar um ahaettustyringarferli
og dheettupeetti er ad finna i skyringu nr. 311
arsreikningi.

Fyrir upplysingar um ofjarhagslega peetti, p.e.
sjélfbaerni og meelanleg vidmid, er visad i vidaukann,
Ofjarhagsleg upplysingagjof, sem birt er samhlida
arsreikningi félagsins.

Aritun stjérnar og forstjéra

Samkveemt bestu vitneskju stjérnar og forstjoéra er
arsreikningurinn i sarmraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir
af Evropusambandinu og pad er élit stjornar og
forstjéra ad arsreikningurinn gefi glégg mynd a
eignum, skuldum og fjarhagsstodu samsteedunnar
31. desember 2024 og heildarafkomu hennar

sem og breytingu @ handbeeru fé og eigin fé a
timabilinu 1. januar til 31. desember 2024. Stjorn

og forstjori Styrkas hf. hafa i dag reett arsreikning
samsteedunnar fyrir arid 2024 og stadfest hann
med undirritun sinni. Stjorn leggur til vid adalfund ad
sampykkja reikninginn.

Reykjavik, 1. april 2025.
Stjorn Styrkas hf.

Asgeir Helgi Reykfjéré Gylfason
Hermann Madr Périsson
Berglind Halldoérsdoéttir

Lérus bérarinn Arnason

Sunna Bjérg Helgadattir
Forstjori:

Asmundur Tryggvason

27



3. Aritun
ohads
endur-
skodanda

Aritun 6hads endurskodanda
Til stjérnar og hluthafa Styrkas hf.

Aritun um endurskodun
samstaeduarsreikningsins

Alit

Vid hofum endurskodad samsteeduarsreikning
Styrkas hf. (,félagid”) fyrir arid 2024.
Samsteeduarsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning og Yfirlit um heildarafkomu,
efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit,
upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir
og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn
gefi glégga mynd af fjarhagsstdédu samsteedu
félagsins 31. desember 2024 og afkomu pess og
breytingu & handbeeru fé a arinu 2024, i samraemi
vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og
vidbotarkréfur sem koma fram i lbgum nr. 3/2006
um arsreikninga.

Grundvollur alits

Vid endurskodudum i samraemi vid alpjodlega
endurskodunarstadla. Abyrgd okkar
samkveemt stddlunum er lyst frekar i kaflanum
Abyrgd endurskodanda a endurskodun
samstaeduarsreikningsins i arituninni. Vid erum
6had samsteedunni i samreemi vid gildandi
sidareglur fyrir endurskodendur. Vid teljum

ad vid hofum aflad neegilegra og videigandi
endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Adrar upplysingar

Stjorn og forstjori bera abyrgd a 68rum
upplysingum. Adrar upplysingar eru

upplysingar i arsskyrslu ad undanskildum
samsteeduarsreikningi og aritun okkar & hann.
Alit okkar a samstaeduarsreikningnum naer ekki

til annarra upplysinga og vid stadfestum paer

ekki a neinn hatt. [ tengslum vid endurskodun
okkar a samstaeduarsreikningnum ber okkur ad
lesa adrar upplysingar og meta hvort peer séu i
verulegu 6samraemi vid samsteeduarsreikninginn
eda adra pekkingu sem vid hofum aflad okkur vid
endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef
vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar
rangfeerslur séu i 6drum upplysingum ber okkur
ad skyra fra pvi. Vid hdfum ekkert ad upplysa hvad
petta vardar.

Abyrgé stjérnar og forstjéra a
samstaeduarsreikningnum

Stjorn og forstjoéri eru abyrg fyrir gerd og gloggri
framsetningu samsteeduarsreikningsins i samraemi

vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og
vidboétarkrofur sem koma fram i logum nr. 3/2006
um arsreikninga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau
telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja
fram samsteeduarsreikning sem er an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins ber stjorn

og forstjora ad leggja mat a rekstrarhaefi
samsteedunnar og upplysa, eftir pvi sem vid a,
um peetti er varda rekstrarheefi og mida grundvoll
reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarheefi,
nema pau aetli annad hvort ad leysa samsteeduna
upp eda heetta starfsemi hennar, eda hafa engan
annan raunhaefan kost en ad gera pad.

Stjorn og forstjori skulu hafa eftirlit med gerd og
framsetningu samsteeduarsreikningsins.

Abyrgé endurskodanda 4 endurskodun
samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar eru ad &¢dlast haefilega vissu

um hvort samsteeduarsreikningurinn i heild sé

an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun
endurskodanda sem inniheldur alit okkar. i
heefilegri vissu felst areidanleiki en ekki trygging
fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjoédlega
endurskodunarstadla muni alltaf leida i ljos verulega
annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta
komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru
taldir verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt
geetu haft ahrif 4 efnahagslegar akvardanir

sem notendur samsteeduarsreikningsins taka a
grundvelli hans.

Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgé endurskodanda a endurskodun
samstaeduarsreikningsins, frh.:

Vid endurskodun i samreemi vid alpjodlega
endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri
domgreind og vidhéfum faglega gagnryni. AS
auki:

+ Greinum vid og metum haettu & verulegri
skekkju i samstaedudrsreikningnum, hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka, skipuleggjum
og framkveemum endurskodunaradgerdir
til ad bregdast vid peirri haettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og
videigandi til ad byggja alit okkar a. Heettan & ad
uppgodtva ekki verulega skekkju vegna sviksemi
er meiri en ad uppgdtva ekki skekkju vegna
mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér
samseeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt,
villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra
eftirliti.

Aritun 6hads
endurskodanda

- Oflum vid skilnings & innra eftirliti, sem vardar
endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit a
virkni innra eftirlits félagsins.

+ Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og
reikningshaldslegt mat stjéornenda og tengdar
skyringar séu videigandi.

- Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og
forstjora a forsendu reikningsskilanna um
rekstrarheefi sé videigandi og metum, & grundvelli
endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til
stadar sem valdi® geetu verulegum vafa um
rekstrarheefi samsteedunnar. Ef vid teljum ad
verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi ber okkur, i
aritun okkar, ad vekja sérstaka athygli a
videigandi skyringum samsteeduarsreikningsins
eda, ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi, ad
vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar
byggir @ endurskodunargdgnum sem afiad er
fram ad dagsetningu éaritunar okkar. Samt sem
adur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni gert
samsteeduna orekstrarhaefa.

+ Metum vid framsetningu, uppbyggingu
og innihald samsteeduarsreikningsins i
heild, ad medtdldum skyringum, og hvort
samsteeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af
undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

- Oflum neegilegra og videigandi
endurskodunargagna vardandi fjarhagslegar
upplysingar eininga innan samsteedunnar til ad
geta gefid alit 8 samsteeduarsreikningnum. Vid
erum abyrg fyrir skipulagi, eftirliti og framkvaemd
endurskodunar samsteedunnar og berum oskipta
abyrgd a aritun okkar.

Vid upplysum stjorn medal annars um aaetlad
umfang og timasetningar endurskodunarinnar

og veruleg atridi sem upp kunna ad koma i
endurskodun okkar, par @ medal verulega annmarka
ainnra eftirliti.

Stadfesting vegna annarra akvaeda laga

[ samrasmi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr.
3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt
okkar bestu vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir
pessum samsteeduarsreikningi eru veittar peer
upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid lég
um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 1.april 2025.

KPMG ehf.
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu 2024

Samstaeduarsreikningur

Styrkas hf. 2024

Skyr. 2024 2023*

Sala 62,150,790 21,497,540
Kostnadarverd seldra vara 9 ( 52,935,445) ( 17,.329,538)
Framlegd 9,215,345 468,003
Adrar rekstrartekjur 10 197128 50,480
Laun og launatengd gjold 17 ( 3,986.,821) ( 2,445,775)
Annar rekstrarkostnadur 12 ( 2,304,950) ( 807904)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnsilioi 3,120,702 964,804
Afskriftir 18 ( 740,745) ( 376,092)
Rekstrarhagnadur 2,379,957 588,711
Fjarmunatekjur 14 413,540 85,575
Fjarmagnsgjold 14 ( 1,085,023) ( 559,267)
(671,483) ( 473,692)

Ahrif détturfélaga 21 ( 26,522) 1,873
Ahrif hlutdeildarfélaga 22 57,617 55,898
Hagnadur fyrir tekjuskatt 1,739,570 172,791
Tekjuskattur 15 ( 349,173) ( 63,587)
Hagnadur arsins og heildarafkoma 1,390,397 109,204

* Rekstrarreikningur samsteedunnar arid 2023 inniheldur rekstur Styrkas hf. og Kletts - sdlu og pjonustu ehf. allt rekstrararid

en rekstur Skeljungs ehf. fyrir timabili® oktéber til desember 2023.

* Skyringar a bladsidum 36-61 er dadskiljanlegur hluti af samsteedureikningnum.

Fjarheedir i pus. kr
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Efnahagsreikningur 31. desember 2024

Skyr. 3112.2024 31.12.2023* 11.2023
Eignir

Vidskiptavild 16 7,033,065 7,033,065 O
Adrar 6efnislegar eignir 17 84,064 82,221 O
Rekstrarfjarmunir 18 5,342,930 1,151,499 (6]
Leigueignir 18 2,973,245 3,038,023 O
Eignarhlutir i dotturfeldgum 21 162,309 104,566 )
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum 22 437,530 419,748 o)
Krofur a tengda adila 33 76,172 76,847 ]
Langtimakréfur 23 (0] 34,152 O
Fastafjarmunir 16,109,315 11,940,120 (0]
Birgdir 24 7,411,416 5,547128 O
Vidskiptakrofur 25 3,466,227 3,683,972 o}
Krofur a tengda adila 33 354,880 244,906 o
Adrar skammtimakrofur 238,216 448,636 o
Handbeert fé 4,790,084 3,574,437 360
Veltufjarmunir 16,260,824 13,499,079 360
Eignir samtals 32,370,139 25,439,199 360

Eigio fé
Hlutafe 26 1,000,000 11,679,180 500
Yfirverdsreikningur hlutafjar 11,988,181 0 0
Bundid eigid fé 1,097,413 180,488 O
Oradstafad (ojafnad) eigid fé 493,931 (20,972) (141)
Eigid fé samtals 26 14,579,526 11,838,696 360

Skuldir
Tekjuskattsskuldbinding 27 592,727 459,093 o)
Skuldir vié lanastofnanir 28 3,424,542 1,869,129 0
Adrar langtimaskuldir 266,255 0 0
Leiguskuldbinding 29 2,817133 2,843,334 (o]
Langtimaskuldir og skuldbindingar 7100,657 5171,557 O
Vaxtaberandi skuldir 28 2,933,752 1,676,809 (0]
Vidskiptaskuldir 3,148,676 2,236,503 O
Naesta ars afborganir af langtimaskuldum 28 251,931 227900 (0]
Neesta ars afborganir af leiguskuldbindingum 29 321129 264,842 (o)
Skuldir vid tengd félog 33 224,193 85,789 O
Tekjuskattur til greidslu 290,557 121,056 0]
Adrar skammtimaskuldir 3,519,718 3,816,046 (o)
Skammtimaskuldir 10,689,956 8,428,946 (0]
Skuldir samtals 17.790,613 13,600,503 O
Eigid fé og skuldir samtals 32,370,139 25,439,199 360

* Skyringar & bladsidum 36-61 eru dadskiljanlegur hluti af samsteeduarsreikningnum.
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Eiginfjaryfirlit arid 2024

Samstaeduarsreikningur

Styrkas hf. 2024

Hlutafé Yfirverds- Ldégbund- Bundinn Oradstafad Samtals
reikningur inn vara- hlutdeildar eigio fé
hlutafjar sjédur reikningur
2023
Eigid fé 11.2023 500 O O o} (141) 359
Heildarhagnadur arsins 109,204 109,204
Heekkun hlutafjar 11,678,680 50,453 11,729,133
Bundid vegna ahrifa doéttur- 180,488 (180,488) 0
og hlutdeildarfélaga
Yfirverdi jafnad (50,453) 50,453 0
Eigid fé 31. desember 2023 11,679,180 o) o) 180,488 (20,971) 1,838,697
2024
Eigid fé hluthafa 11.2024 11,679,180 o) o) 180,488 (20,971) 1,838,697
Heildarhagnadur arsins 1,390,397 1,390,397
Haekkun hlutafjar 113,414 216,559 1,329,973
Bundid vegna ahrifa dottur- 864,317 (864,317) 0
og hlutdeildarfélaga
Lagt i ldgbundinn varasjod 52,608 (52,608) 0
Afallinn kostnadur vegna 20,460 20,460
kaupréttarsamninga
Laekkun hlutafjar (11,792,594) 1,771,622 20,971 o)
Eigid fé 31. desember 2024 1,000,000 11,988,181 52,608 1,044,805 493,931 14,579,526
* Skyringar a bladsidum 36-61 eru 6adskilianlegur hluti af samsteeduarsreikningnum.
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Samstaeduarsreikningur
Styrkas hf. 2024

Sjodstreymisyfirlit arsins 2024

Skyr. 2024 2023
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur érsins 1,390,397 109,204
Leidrett fyrir:
Afskriftir 18 740,745 376,092
Ahrif détturfélaga 19 26,522 (1,873)
Anrif hlutdeildarfélaga 20 (57,617) (55,898)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold 671,483 473,692
(S6luhagnadur) tap eigna (26,315) 543
Gjaldfeerdir kaupréttarsamningar 20,460 o
Tekjuskattur 13 349,173 63,587
Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta 3,114,846 965,347
Breyting 4 rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, (haekkun) leekkun (1,274,56) 671,756
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrdfur, leekkun 563,673 2,022,755
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, haekkun (leekkun) 202,829 (1,098,947)
Vidskiptakrofur & tengda adila, heekkun (88,069) o
(595,723) 1,595,563
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta 2,519,123 2,560,910
Innborgadar vaxtatekjur 416,780 85,575
Greidd vaxtagjold (1101,624) (541,405)
Greiddur tekjuskattur (142,477) (84,974)
Handbeert fé fra rekstri 1,691,803 2,020,106
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i rekstrarfjarmunum 18 (1,454,687) (404,573)
Soluverd rekstrarfijarmuna 18 89,594 6,792
Fjarfesting i defnislegum eignum 17 (8,370) o]
Fjarfesting i dotturféldgum (107118) (2174,558)
Ardur fra doétturfélogum utan samsteedu 40,000 o]
Tengdir adilar, breyting 0 6114
Fjarfestingarhreyfingar (1,440,579) (2,51,225)
Fjarmégnunarhreyfingar
Innborgad hlutafé 26 o 4,766,133
Tekin ny langtimalan 28 3,437,640 1,539,168
Afborganir langtimalana 28 (998146) (346,176)
Afborganir leiguskuldbindinga 29 (272,635) (186,257)
Skuldir vid tengda adila, breyting (2,208,636) (302184)
Skuldir vid lanastofnanir, breyting 1,006,201 (1,405,488)
Fiarmdgnunarhreyfingar 964,424 4,065,196
Haekkun @ handbaeru fé 1,215,648 3,574,077
Handbezert fé i arsbyrjun 3,574,437 360
Handbzert fé i arslok 4,790,084 3,574,437
* Skyringar a bladsidum 36-61 er 6éadskiljanlegur hluti af samstaedureikningnum.
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Skyringar

Reikningsskilaadferdir

1. Félagid

Styrkas hf. (,félagid”) er islenskt hlutafélag

med l1gheimili & Islandi. Skrad heimilisfang er
Kollunarklettsvegur 1, Reykjavik. Arsreikningurinn
hefur ad geyma samsteedureikning félagsins og
dotturfélaga pess (sem visad er til i heild sem
~.Samstaeda“ og eitt og sér sem ,félag”) og hlutdeild
samsteedunnar i hlutdeildarféldgum.

Megintilgangur félagsins er rekstur og pjonusta

i gegnum daotturféldg sem pjonusta atvinnulifid.
Dotturfeldg félagsins sérhaefa sig i orku- og
efnavoru undir merkjum Skeljungs, pjonustu og
s6lu & teekjum og bunadi undir vorumerki Kletts
og eignaumsyslu og leigustarfsemi undir merkjum
Stolpa.

2. Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi
vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og
peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.
Arsreikningur samsteedunnar er jafnframt i
samraemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd
um framsetningu og innihald arsreikninga og
samstaeduarsreikninga eftir pvi sem vid a. Félagid
innleiddi alpjodlega reikningsskilastadla & arinu
2024. Anrif innleidingar ma sja i skyringu 6.

Stjorn Styrkas hf. sampykkti arsreikningning pann 1.
april 2025.

Reikningsskil samsteedunnar byggija a
kostnadarverdi, ad pvi undanskildu ad
afleidusamningar eru feerdir & gangvirdi.

3. Starfreaekslu- og framsetningargjaldmidill

Arsreikningur samstaedunnar er birtur i islenskum
kréonum, sem er starfreekslugjaldmidill félagsins.
Allar fjarhaedir eru birtar i pusundum kréona nema
annad sé tekid fram.

4. Mat stjérnenda a reikningsskilunum

Gerd samsteeduarsreikningsins i samreemi vid 16g
um arsreikninga krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa
ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar
fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar
nidurstodur kunna ad verda frabrugdnar pessu
mati.

Mat og forsendur pess eru i st&édugri endurskodun.
Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar

a pvi timabili sem breytingin a sér stad og peim
framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif 4.

a. Akvéréun gangvirdis

“Hluti af reikningsskilaadferdum og skyringum
samsteedunnar krefjast akvordunar & gangvirdi,
baedi vegna fjarmalagerninga og annarra eigna og
skulda.

Ad svo miklu leyti sem haegt er, notar samstaedan
markadsupplysingar vid akvérdun gangvirdis

en liggi slikar upplysingar ekki fyrir er byggt a

mati stjornenda. Ef upplysingar fra pridja adila,

likt og verd fra midlurum eda verdmatspjonustu,

eru notadar vid akvordun gangvirdis pa nyta
stjérnendur upplysingarnar til ad stydja vid pa
nidurstodur ad matid uppfylli kréfur um alpjodlega
reikningsskilastadla (IFRS), par @ medal pad stig sem
slikt mat myndi falla undir”

Gangvirdid er flokkad i prju stig eftir forsendum sem

notadar eru vid matid.

- Stig eitt byggir & skradu verdi a virkum markadi
fyrir samskonar eignir og skuldir.

- Stig tvd byggir @ beinum eda dbeinum
markadsforsendum sem eru adrar en skrad verd a
virkum markadi sem flokkast undir Stig eitt.

- Stig prju byggir 4 forsendum og gégnum sem ekKki
er unnt ad afla @ markadi.

Nanari upplysingar um forsendur sem notadar eru
vid akvordun gangvirdis er ad finna i skyringu 31 um
ahaettustyringu

5. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér a eftir hefur
verid beitt med samreemdum haetti fyrir &l timabil
sem koma fram i arsreikningnum af ollum féldgum i
samsteedunni.

a. Grundvollur samstaedu
i) Sameining fyrirteekja

Samsteedan feerir sameiningu fyrirteekja med

pvi ad nota kaupadferdina pegar yfirrad flytjast

til hennar. Endurgijald fyrir yfirtoku er ad jafnadi
metid a gangvirdi eins og keyptar hreinar
adgreinanlegar eignir. Vidskiptavild sem verdur til er
virdisprofud arlega. Allur hagnadur af hagsteedum
kaupum er feerdur i rekstrarreikning pegar i stad.
Vidskiptakostnadur er gjaldfeerdur pegar hann
fellur til nema hann tengist utgafu skuldabréfa eda
hlutabréfa.

ii) Dotturfélog

Dotturfeldg eru pau féldog par sem samsteedan

fer med yfirrad. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort
fjarfestir hefur akvérdunarvald yfir fjarfestingunni,
ber aheettu eda hefur réttinn til ad njota breytilegs
avinnings vegna patttdku i fjarfestingunni og getur
med akvordunarvaldi haft ahrif 4 avinning sinn

af fjarfestingunni. Reikningsskil dotturfélaga eru
innifalin i reikningsskilum samsteedunnar fra pvi ad
yfirrad nast og par til peim lykur. Détturfélog sem
hafa dveruleg ahrif 4 samsteeduna er haldid utan
samstaedu.

Samstaeduarsreikningur

Styrkas hf. 2024

iii) Vidskipti felld ut ur samstaedureikningnum

Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stada milli
peirra og dinnleystar tekjur og gjdld sem myndast
hafa i vidskiptum milli félaganna eru felld ut vid gerd
arsreiknings samstsedunnar. Oinnleystur hagnadur
sem hefur myndast i vidskiptum vid hlutdeildarfelog
er felldur Ut i samraemi vid hlutdeild samstaedunnar i
féldgunum. Oinnleyst tap er fellt Ut med sama heetti
og dinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad
ekkert bendi til virdisryrnunar fjarfestinganna.

iv) Hlutdeildarfélog

Hlutdeildarféldg eru pau félog par sem samsteedan
hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu,
en ekki yfirrad. Veruleg ahrif eru alla jafna til

stadar pegar samsteedan reedur yfir 20% til 50%
atkveedaréttar, ad medtdldum hugsanlegum
nytanlegum atkveedarétti, ef einhver er.

Hlutdeildarféldgin eru feerd i arsreikning félagsins
med hlutdeildaradferd og eru i upphafi faerd a
kostnadarverdi og er par medtalinn kostnadur vid
kaupin.

Arsreikningur samstaedunnar inniheldur hiutdeild

i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga samkveemt
hlutdeildaradferd, fra upphafi ahrifa til loka peirra.
Verdi hlutdeild samsteedu i tapi meiri en bokfeert
verd hlutdeildarfélags er bokfeerda verdid feert i
null og feerslu frekara taps haett nema samsteedan
hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda
fjarmagnad pad. Ef hagnadur verdur & rekstri
hlutdeildarfélags & sidari timabilum er ekki feerd
hlutdeild i hagnadi peirra fyrr en hlutdeild i tapi sem
ekki var feert hefur verid jofnud.

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i
starfreekslugjaldmidil samsteedunnar & gengi
vidskiptadags. Eignir og skuldir i erlendum
gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi a
uppgjdrsdegi. Gengismunur sem myndast vegna
eigna og skulda i erlendum gjaldmi&lum er faerdur i
yfirlit um heildarafkomu samsteedunnar.

c.Tekjur
(i) Seldar vorur og pjonusta

Tekjur af sélu & vorum i venjulegri starfsemi eru
metnar @ gangvirdi greidslunnar sem er mottekin
eda er innheimtanleg, ad fradregnum afslattum og
endurgreidslum. Tekjur eru feerdar i rekstrarreikning
pegar félagid hefur uppfyllt samningsskyldu

sina sem er yfirleitt vid afhendingu, liklegt er ad
endurgijaldid verdi innheimt og unnt er ad meta
kostnad vegna solunnar og moguleg skil & vorum a
areidanlegan hatt.

37



(ii) Adrar rekstrartekjur

Medal annarra rekstrartekna feerast umbodslaun,
hagnadur af sélu eigna, leigutekjur og adrar tekjur.
Adrar tekjur eru feerdar vid afhendingu voru eda
bjonustu. Leigutekjur eru tekjufeerdar linulega i
rekstrarreikning a leigutimanum.

d. Gjold
(i) Kostnadarverd seldra vara

Kostnadarverd seldra vara samanstendur
af innkaupsverdi seldra birgda asamt
flutningskostnadi, vorugjdldum og tollum.

(i) Rekstrarleigugreidsiur

Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru feerdar
linulega i rekstrarreikning & leigutimanum.

e. Hlunnindi starfsmanna
(i) Framlog i idgjaldatengda lifeyrissjodi

Félagid greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til
sjélfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Félagid ber
enga abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin
eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og
launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla til.

(i) Kaupréttarsamningar

Gangvirdi kaupréttarsamninga vid starfsmenn er
metid & samningsdegi og verdur gjaldfeert medal
launa og launatengdra gjalda & pvi timabili sem
starfsmennirnir avinna sér kauprétti. Motfeersla
verdur a 6radstafad eigid fé. Arleg gjaldfeersla

er leidrétt med tilliti til fidlda aunninna kauprétta.
Gangvirdi kaupréttarsamninga er metid med
Black-Scholes adferdinni. Vid matid eru notadar
forsendur um gengi hlutabréfa 4@ matsdedgi,
gengi i kaupréttarsamningum, veent flokt & gengi
hlutabreéfa, gildistima samninganna, veentar
ardgreidslur og aheettulausa vexti (byggt &
rikisverdbréefum).

f. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af
fjarfestingum, ardstekjum og gangvirdisbreytingum
fjareigna @ gangvirdi gegnum rekstrarreikning.
Vaxtatekjur eru feerdar i rekstrarreikning eftir pvi
sem peer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur
eru feerdar i rekstrarreikning @ peim degi sem
ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af
lantdkum, bakfeerslu nuvirdingar skuldbindinga,
gangvirdisbreytingum fjareigna @ gangvirdi gegnum
rekstrarreikning og virdisryrnun annarra fjareigna

en lana og krafna. Lantdkukostnadur er feerdur i
rekstrarreikning midad vid virka vexti. Samstaedan
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eignfeerir ekki vaxtagjold af lanum. Hagnadi eda tapi
vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad
saman og feert annad hvort sem fjarmunatekjur eda
figarmagnsgjold eftir pvi sem vid a.

g. Tekjuskattur

Gjaldfaerdur tekjuskattur samanstendur af
tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti.
Tekjuskattur til greidslu og frestadur tekjuskattur
er faerdur i rekstrarreikning nema pegar hann
tengist lidum sem eru feerdir beint & eigid fé

eda medal annarrar heildarafkomu i yfirliti um
heildarafkomu.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem asetlad
er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds
hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall

a uppgjoérsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til
greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabund-
inna mismuna & bokfaerdu verdi eigna og skulda i
arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra
hins vegar. Utreikningur a frestudum skatti byggir &
pvi skatthlutfalli sem veenst er ad verdi i gildi pegar
timabundnir mismunir koma til med ad snuast vid,
midad vid gildandi l6g & uppgjérsdegi. Skatteign
og tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman ef

til stadar er lagaleg heimild til ad jafna tekjuskatt til
greidslu & moéti skatteign og peer heyra undir sému
skattyfirvold.

Skatteign er feerd vegna yfirfeeranlegs skattalegs
taps, skattaivilnana og fradrattarbaerra
timabundinna mismuna ad pvi marki sem liklegt er
talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina @ mati.
Skatteignin er metin a hverjum uppgjérsdegi og
leekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad hun nytist
ekkKi.

h. Hagnadur a hiut

[ arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut
og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i
félaginu. Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem
hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra
hluthafa i félaginu, og vegins medalfjtlda
utistandandi almennra hluta & arinu.

i. Oefnislegar eignir og vidskiptavild
(i) Feersla og mat

Vidskiptavild sem myndast vid kaup a eignarhlutum
i dotturféeldbgum svarar til mismunar & upphafiegu
kaupverdi eignarhlutans annars vegar og hlutdeild

i hreinni eign félags & kaupdegi hins vegar.
Virdisryrnunarprof er framkveemt ad minnsta kosti
arlega.

Hugbunadur og vidskiptasambdnd fra
dotturfélagi sem hafa akvedinn liftima, eru feerd
a kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum og
uppsafnadri virdisryrnun ef einhver er.

(ii) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef
hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar
sem hann tengist.

(iii) Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar af kostnadarverdi eignar
ad fradregnu daetludu nidurlagsverdi. Afskriftir eru
reiknadar linulega midad vid dsetladan nytingatima
og er feerd i rekstrarreikning. Vidskiptavild er ekki
afskrifud.

Aastladur nytingartimi a arinu og samanburdarari
greinist pannig:

Hugbunadur 10 ar
Vidskiptasambond 20 éar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru
endurmetin a hverjum uppgjérsdegi og breytt ef
pad er videigandi.

j- Rekstrarfjarmunir
(i) Feersla og mat

Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar &
kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum
afskriftum og uppsafnadri virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum

kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd
rekstrarfjarmuna sem félagid byggir sjalft innifelur
efniskostnad, launakostnad og annan beinan
kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i notkun
og eignfeerdan fjarmagnskostnad. Adkeyptur
hugbunadur sem er naudsynlegur hluti til ad
starfraekja vidkomandi bunad er feerdur til eignar
sem hluti af kostnadarverdi bunadar.

Pegar rekstrarfjarmunir eru samsettir ur einingum
med dlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar
medal rekstrarfjarmuna.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjarmuna er
akvardad med pvi ad bera saman séluverd og
bokfeert verd eignarinnar og er jafnad saman og
feert i rekstrarreikning medal annarra tekna eda
annars rekstrarkostnadar.

(ii) Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef
hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar
sem hann tengist. Reglulegar vidgerdir og vidhald

er feert til gjalda pegar kostnadur fellur til.

Samstaeduarsreikningur
Styrkas hf. 2024

(iii) Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar af kostnadarverdi eignar ad
fradregnu nidurlagsverdi. Verulegir einstakir hlutar
einstakra eigna eru metnir og ef hlutinn hefur
nytingartima sem er annar en eignin sjalf, pa er sa
hluti afskrifadur sérstaklega.

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning
midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta
rekstrarfjarmuna. Land er ekki afskrifad.

Rekstrarfjarmunir eru afskrifadir fra peim degi sem
peir eru uppsettir og tilbunir til notkunar eda i tilviki
eigna sem samsteedan byggir sjalf, fra peim degi
sem eignin er fullgerd og tilbuin til notkunar.

Aastladur nytingartimi a arinu og samanburdarari
greinist pannig:

Oliustédvar og fasteignir 11-50 ér
Vélar, ahold og teeki 4-13ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru
endurmetin a hverjum uppgjérsdegi og breytt ef pad
er videigandi.

k. Leigusamningar

Vid upphaf samnings leggur félagid mat & pad hvort
samningur eda hluti hans feli i sér leigusamning.
Samningur er leigusamningur ad hluta eda heild ef
hann felur i sér rétt til yfirrada tiltekinnar eignar a
tilteknu timabili i skiptum fyrir endurgijald. Vid mat &
pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrad tiltekinnar
eignar notar félagid skilgreiningu leigusamnings i
IFRS 16.

Samstaedan sem leigutaki

Leigusamningar teljast rekstrarleigusamningar

og eru hinar leigdu eignir ekki feerdar til eignar i
efnahagsreikningi samsteedunnar. Leigugreidslur
eru gjaldfeerdar i rekstrarreikningi pegar peer falla til.

Vid upphaf eda breytingu @ samningi sem felur i sér
leiguhluta uthlutar félagid endurgjaldinu & sérhvern
leiguhluta & grundvelli sjélfstaeds verds hvers hlutar
fyrir sig. Fyrir leigusamninga um fasteignir hefur
samsteedan hins vegar kosid ad adgreina ekki
leiguhluta fra 68rum hlutum samningsins og feerir pa
sem einn leigusamning.

Samsteedan feerir leigueign og leiguskuld vid

upphaf leigusamnings. Leigueignin er upphafiega
feerd & kostnadarverdi, sem er upphafieg fjarhaed
leiguskuldarinnar ad teknui tilliti til leigugreidsina sem
hafa falli® til fyrir eda & upphafsdegi samningsins,
beins kostnadar vid 6flun leigueignarinnar og
aeetlads kostnadar vid ad taka nidur og fjarleegja
eignina, eda til pess ad feera eignina eda umhverfi
hennar i samt horf ad loknum leigusamningi, og ad
fradregnum leiguilvilnunum sem félagid hefur fengid.
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Leigueignin er afskrifud linulega fra upphafi til loka
leigusamningsins, nema pegar eignarhald flyst
yfir til samstaedunnar i lok leigutimabilsins eda

ef kostnadarverd leigueignarinnar endurspeglar
ad samsteedan muni nyta sér kauprétt i lok
leigutimabilsins. | peim tilfellum er leigueignin
afskrifud a nytingartima eignarinnar, sem er
akvordud med sému adferd og notud er fyrir adra
fastafjarmuni félagsins. Jafnframt er virdi leigueignar
leekkad reglubundid um sem nemur virdisryrnun
hennar, ef einhver er, og leidrétt vegna endurmats
leiguskuldarinnar.

Leiguskuld er upphafiega feerd vid nuvirdi 6greiddra
leigugreidsina & upphafsdegi leigusamningsins.
Greidslurnar eru nuvirtar med pvi ad nota innbyggda
vexti leigusamningsins, séu peir tileekir, en annars
notar félagid pa vexti sem hun feer af nyju lansfé.

Ad jafnadi notar samsteedan vexti & nyju lansfeé til
nuvirdingar.

Samsteedan akvardar vexti af nyju lansfé med

pvi ad seekja vaxtaupplysingar vegna olikra
fjarmdgnunarleida og gerir tilteknar adlaganir til ad
endurspegla skilmala leigusamningsins og eiginleika
eignarinnar sem er leigd.

Leigugreidslur sem eru innfaldar i akvorédun

fjarnaedar leiguskuldar fela i sér eftirfarandi:

- Fastar greidslur, par med taldar leigugreidslur sem
eru samkvaemt edli sinu fastar;

- Breytilegar leigugreidslur tengdar véxtum eda
visitdlu, upphaflega daetladar midad vid vexti eda
visitdlu & upphafsdegi;

- Fjarhaedir sem gert er rad fyrir ad purfi ad greida
samkvaemt hrakvirdistryggingu; og

- Kaupverd samkvaemt kaupréttarakveedi i
leigusamningi pegar félagid telur nokkud vist
ad hun muni nyta kaupréttinn, leigugreidslur
a valkveedum framlengingartimabilum ef
samsteedan er nokkud viss um ad hun muni
nyta framlengingarheimildir og greidslur vegna
uppsagnar leigusamnings fyrir lok leigutimans,
nema samsteedan sé nokkud viss um ad nyta ekki
uppsagnarheimildir.

Leiguskuldin er feerd & afskrifudu kostnadarverdi
med pvi ad nota adferd virkra vaxta. HUNn

er endurmetin pegar breyting verdur &
framtidarleigugreidslum vegna breytinga &

visitdlu eda voxtum, ef breyting verdur & mati
samstaedunnar a fjarhaed sem hun veentir ad
verdi greidd samkvaemt hrakvirdistryggingu, ef
samstaedan breytir mati sinu a pvi hvort hun muni
nyta kaupréttarakveaedi, heimildir til framlengingar
eda uppsagnar leigusamnings eda pegar breyting
verdur a fjarheed leigugreidslu sem er i edli sinu fost.

Pegar leiguskuldin er endurmetin med pessum
heetti er samsvarandi leidrétting gerd a bokfaerdu
verdi leigueignarinnar, eda leidrétting feerd i
rekstrarreikning samstaedunnar ef bokfaert virdi
leigueignarinnar hefur verid feert nidur i null.
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Leigueignir sem ekki uppfylla skilgreiningu

a fjarfestingarfasteign eru feerdar medal
rekstrarfjarmuna i efnahagsreikningi en leiguskuldir
medal vaxtaberandi lana.

Skammtimaleigusamningar og leigusamningar um
overulegar skuldir

Samsteedan kys ad feera ekki leigueignir og
leiguskuldir vegna leigusamninga um éverulegar
eignir og skammtimaleigusamninga, par 8 medal um
télvubunad. Samsteedan gjaldfeerir leigugreidslur
vegna pessara leigusamninga linulega & leigutima.

Samstaedan sem leigusali

Vid upphaf eda breytingu @ samningi sem
inniheldur leigupatt skiptir samstaedan endurgjaldi
samkvaemt samningnum nidur & einstaka leigupeetti
samningsins & grundvelli hlutfallslegs sjélfsteeds
verds peirra. begar samsteedan er leigusali er
akvardad vid upphaf leigusamnings hvort um

er ad reeda fjarmdgnunarleigusamning eda
rekstrarleigusamning.

Vid flokkun leigusamnings leggur samsteedan
heildsteett mat a pad hvort leigusamningurinn
flytji meginhluta ahaettu og avinnings sem
tilheyrir eignarhaldi undirliggjandi eignar. Ef

pad er nidurstadan pa er leigusamningurinn
fjarmdgnunarleigusamningur, en ef ekki pa er
hann rekstrarleigusamningur. Akvednir pasttir
eru hluti af pessu mati eins og til deemis hvort
leigusamningurinn naer yfir meginhluta hagraens
endingartima eignarinnar.

Ef samningur felur i sér leigupatt og adra

oskylda peetti, pa beitir samsteedan IFRS 15 til

pess ad uthluta endurgjaldi & einstaka paetti
samningsins. Samstaedan feerir leigugreidslur vegna
rekstrarleigusamninga linulega yfir leigutimabili®
medal annarra tekna i rekstrarreikningi.

I. Birgdir

Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu
soluvirdi, hvoru sem leegra reynist. Kostnadarverd
birgda byggir & fyrst inn - fyrst Ut reglunni og
innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna
og koma peim a pann stad og i pad astand sem
peer eru i a uppgjdrsdegi. Hreint séluvirdi er aeetlad
soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum
deetludum kostnadi vid ad selja voruna.

m. Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd i efnahagsreikninginn pegar
samsteedunni ber lagaleg eda aetlud skylda
vegna fyrri atburdar og liklegt er ad komi til
greidslu og haegt er ad meta hana a areidanlegan
hatt. Skuldbinding er metin Ut fra veentu
framtidarfjarflaedi, sem er nuvirt med voxtum
fyrir skatta sem endurspegla markadsvexti og pa
ahaettu sem fylgir skuldbindingunni. Bakfaersla

nuvirdingarinnar er feerd sem fjarmagnsgjold.
n. Fjarmalagerningar
(i) Fiareignir adrar en afieidusamningar

Lan, kréfur og bankainnstaedur eru feerdar til
bodkar a peim degi sem til peirra er stofnad.

Allar adrar fjareignir, p.m.t. fjareignir metnar

& gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru
upphaflega feerdar & peim degi sem samsteedan
gerist adili ad samningsbundnum akveedum
fjarmalagerningsins.

Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur
samstaedunnar ad sjodstreymi fjareignanna rennur
ut eda ef samsteedan framselur rétt til sjodstreymis
af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir
yfirradum eda pvi sem neaest allri peirri ahaettu

og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Sa hluti
framseldra fjareigna sem stofnad er til eda haldid
er eftir af félaginu er feerdur sem adgreind eign eda
skuld.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein
fjarheed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins
begar lagalegur réttur samsteedunnar er til stadar
um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med joéfnun
fiareigna og fjarskulda eda ad innleysa eignina og
gera upp skuldina a sama tima.

Lan og kréfur

Lan og krofur eru fijareignir med fostum eda
akvardanlegum greidslum, sem ekki eru skradar
a virkum markadi. Slikar eignir eru upphaflega
feerdar & gangvirdi ad vidbaettum éllum tengdum
vidskiptakostnadi. Eftir upphafiega skraningu eru
lan og krofur metin @ afskrifudu kostnadarverdi
midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vid a.

Lan og kréfur samanstanda af handbeeru fé,
vidskiptakrofum og 68rum skammtimakréfum og
langtimakréfum.

Til handbeers fjar telst sjodur og dbundnar
bankainnistaedur sem eru til radstofunar innan
priggja manada.

(i) Fjarskuldir adrar en afleidusamningar

Skuldabreéf eru upphaflega bokfeerd a peim degi
sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir eru
upphafiega feerdar & peim vidskiptadegi pegar
samstaedan gerist adili ad samningsbundnum
akveedum fjarmalagerningsins.

Samsteedan afskrair fjarskuld pegar
samningsbundnum skyldum vegna
skuldagerningsins er lokid, peer felldar nidur eda
falla ur gildi.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein
fjarheed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins

Samstaeduarsreikningur
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begar lagalegur réttur samstaedunnar er til stadar
um jofnun og fyrirhugad er annadhvort ad gera upp
med jofnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa
eignina og gera upp skuldina @ sama tima.

Samstaedan flokkar fjarskuldir adrar en
afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir
eru upphaflega feerdar & gangvirdi ad vidbaettum
tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphafiega
skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a afskrifudu
kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda samstaedunnar, annarra en
afleidusamninga, teljast lantdkur, vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir.

(iii) Afleidusamningar

Afleidusamningar eru upphafiega feerdir a gangvirdi.
Beinn vidskiptakostnadur vegna peirra er feeréur

i rekstrarreikning eftir pvi sem hann fellur til. Eftir
upphaflega skraningu eru afieidusamningar (ad
medtéldum innbyggdum afleidum) feerdir & gangvirdi
i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar

feerdar i rekstrarreikning medal fjarmunatekna og
fjarmagnsgjalda. Afleidursamningar vegna innkaupa
a oliu eru feerdir medal birgda i efnahagsreikningi, en
vidskiptakostnadur er feerdur medal kostnadarverds
seldra vara.

(iv) Hlutafé

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur
vid utgafu almenna hluta er feerdur til leekkunar
a yfirverdsreikningi hlutafjar ad fradregnum
skattaahrifum.

o. Virdisryrnun
(i) Fjareignir adrar en afleidusamningar

A hverjum uppgij6rsdegi er kannad hvort til stadar sé
hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem
ekki eru feerdar @ gangvirdi gegnum rekstrarreikning,
par med téldum eignarhlutum i hlutdeildarféldgum.
Fjareign telst hafa ordid fyrir virdisryrnun ef
hlutleegar visbendingar eru til stadar um virdisryrnun
vegna eins eda fleiri atburda eftir upphaflega
skraningu eignarinnar, sem leida til pess ad veent
framtidarsjodstreymi af eigninni verdi leegra en adur
var tali® og haegt er ad meta ahrif atburdarins med
areidanlegum haetti.

Vid mat & virdisryrnun einstakra flokka fjareigna
stydst samsteedan vid sdgulega leitni & likum um
vanskil, timasetningu endurheimtu og innleyst t6p,
med tilliti til mats stjornenda a pvi hvort ndverandi
efnahags- og lansadstaedur leidi til ad tapid verdi i
raun heerra eda leegra en sdguleg reynsla segir til
um.
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(i) Adrar eignir

Bokfeert verd annarra eigna samsteedunnar, ad
undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid &
hverjum uppgijérsdegi til ad meta hvort visbendingar
séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik
visbending til stadar er endurheimtanleg fjarheed
eignarinnar metin. Virdisryrnunarprof vegna
vidskiptavildar eru gerd ad minnsta kosti arlega.

Eignum er skipt upp i minnstu fjarskapandi einingar
sem heegt er profa fyrir virdisryrnun og eru

ohadar 68rum eignum eda fjarskapandi einingum.
Vidskiptavild sem myndast vegna sameiningar
fyrirteekja er skipt a fjarskapandi einingar eda hép
fjarskapandi eininga sem veenta ma ad njoti gods ad
samlegdarahrifum.

Endurheimtanleg fjarheed eigna eda fjarskapandi
einingar er nytingarvirdi eda gangvirdi ad
fradregnum solukostnadi, hvort sem haerra reynist.
Nytingarvirdi er fundi® med pvi ad nuvirda asetlad
framtidarsjodstreymi. Vid utreikninginn er midad
vid afvoxtunarhlutfall fyrir skatta sem endurspeglar
nugildandi mat markadar a timavirdi peninga og
peirri sérstdku ahaettu sem eignin felur i sér.

Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi ef
bokfeert verd eigna eda fjarskapandi eininga er
umfram endurheimtanlega fjarhaed.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja
bakfeersluna & hlutleegan hatt atburdi sem atti sér
stad eftir ad virdisryrnunin var feerd. Ekki er heimilt
ad bakfeera virdisryrnun vidskiptavildar.

g. Nyir reikningsskilastadar og tulkanir

Nokkrar breytingar a alpjodlegum
reikningsskilastddlum gilda um fjarhagsar sem
hefjast eftir 1. jantar 2024 og er heimilt ad beita

fyrir gildistdku peirra. Félagid hefur hins vegar

ekki innleitt nyja eda breytta reikningsskilastadla
fyrir gildistima vid gerd pessara reikningsskila.

Ahrif pessara breytinga eru dsetlud éveruleg 4
reikningsskil félagsins, utan IFRS 18 sem mun breyta
framsetningu reikningsskilanna. Ahrif stadalsins
hafa ekki veri® metin.
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6. Innleiding a alpjédlegum reikningsskilast6dlum (IFRS)

Samstaeduarsreikningur
Styrkas hf. 2024

Arsreikningurinn er sa fyrsti sem gerdur er i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS), en
reikningsskil samsteedunnar hafa verid gerd i samreemi vid 16g nr. 3/2006 um arsreikninga. Vid upptoku a IFRS
stdSlum er adur feerd afskrift vidskiptavildar bakfeerd og framkvaemt virdisryrnungarprof i samraemi vid krofur
IAS 36 Virdisryrnun eigna, sja nanar hér ad nedan. Ad &dru leyti hefur upptaka IFRS ekki ahrif & skraningu og
mat eigna og skulda samsteedunnar fra pvi sem birt var i arsreikningi samstaedunnar fyrir arid 2023.

Innleidingin hafdi engin ahrif @ efnahagsreikning félagsins 11.2023

Ahrif a rekstrarreikning arsins 2023 Ars.reikn.lédg  Adlégun 3112.2023 IFRS
Sala 21,497,540 21,497,540
Kostnadarverd seldra vara (17,329,538) (17,329,538)
Framlegd 4.168,002 4.168,002
Adrar rekstrartekjur 50,480 50,480
Laun og launatengd gjold (2,444,525) (1,250) (2,445,775)
Fjarfestingakostnadur (12,263) (12,263)
Annar rekstrarkostnadur (795,641) (795,641)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og 966,053 966,053
fjarmagnsilidi
Afskriftir (539,744) 162,402 (377,342)
Rekstrarhagnadur 426,309 162,402 588,711
Fjarmunatekijur 85,575 85,575
Fjarmagnsgjold (559,267) (559,267)
(473,692) (473,692)
Ahrif dotturfélaga 1,873 1,873
Ahrif hlutdeildarfélaga 55,898 55,898
Hagnadur fyrir tekjuskatt 10,388 162,402 172,790
Tekjuskattur (63,587) (63,587)
(Tap) hagnadur arsins (53,199) 162,402 109,203
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Ahrif 4 efnahagsreikning 3112.2023 Ars.reikn.lég Adldgun 3112.2023 IFRS
Eignir
Vidskiptavild 6,869,413 163,652 7,033,065
Adrar defnislegar eignir 82,221 82,221
Rekstrarfjarmunir 1151,499 1,151,499
Leigueignir 3,038,023 3,038,023
Eignarhlutir i dotturféldgum 104,566 104,566
Eignarhlutir i hlutdeildarféeldgum 419,748 419,748
Langtimakrofur & tengda adila 76,847 76,847
Langtimakrofur 34,152 34152
Birgdir 5,547128 5,547,128
Vidskiptakrofur 3,683,972 3,683,972
Krofur 8 tengda adila 244,906 244,906
Adrar skammtimakrofur 448,636 448,636
Handbeert fé 3,574,437 3,574,437
Eignir samtals 25,275,548 163,652 25,439,200
Eigid fé
Hlutafé 1,679,180 1,679,180
Bundinn hlutdeildarreikningur 180,488 180,488
Ojafnad eigid fé (183,373) 162,402 (20,977)
Eigid fé samtals 1,676,295 162,402 11,838,697
Skuldir
Tekjuskattsskuldbinding 459,093 459,093
Skuldir vid lanastofnanir 1,869,129 1,869,129
Leiguskuldbinding 2,843,334 2,843,334
Skuldir vid lanastofnanir 1,676,809 1,676,809
Vidskiptaskuldir 2,236,503 2,236,503
Naesta ars afborganir af langtimaskuldum 227900 227900
Naesta ars afborganir af leiguskuldbindingum 264,842 264,842
Skuldir vid tengd félodg 85,789 85,789
Tekjuskattur til greidslu 121,056 121,056
Adrar skammtimaskuldir 3,814,796 1,250 3,816,046
Skuldir samtals 13,599,251 1,250 13,600,501
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7. Breytingar 4 samstzedunni

Samstaeduarsreikningur
Styrkas hf. 2024

A arinu 2024 keypti Styrkas hf. 100% hlutafjar i sex dotturféldgum Mattarstolpa ehf. Féldgin voru Stélpi
Gamar ehf., Stolpi Smidja ehf., Klettaskjol ehf., Stolpi ehf. (nu Stolpi Trésmidja ehf.), Tidnapjonustan ehf. og
Alkul enf. Skilgreindur yfirtdkudagur er 1. april 2024. Samhlida kaupunum voru fimm af félégunum seld til
dotturfélagsins Stolpa ehf. (adur Klettaskjols ehf.) og myndast par ny undir samsteeda og eru féldgin afram
rekin & samsteedugrunni undir Klettaskjoli ehf. (nu Stdlpi ehf.). Kaupin héfdu eftirfarandi ahrif & samsteeduna &

yfirtdkudegi:
Rekstrarfjarmunir 3,166,618
Birgdir 590,132
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 265,639
Handbeert fé 69,585
Skuldir vid lanastofnanir (307704)
Tekjuskattsskuldbinding (80,059)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir (2,241,802)
Hreinar adgreinanlegar eignir alls 1,462,409
Vidskiptavild o]
Greitt med handbeeru fé, utgafu hlutafjar og yfirtoku skulda (1,462,409)
8. Tekjur
2024 2023
Orka og efnavara 47,994,915 10,258,652
Teeki og bunadur 12,494,051 11,238,888
Eignaumsysla og leigustarfsemi 1,661,825 ]
Tekjur samtals 62,150,790 21,497,540
9. Kostnadarverd seldra vara
2024 2023
Kostnadarverd seldra vara greinist pannig:
Orka og efnavara 44134163 9,681,840
Teeki og bunadur 8,375,442 7,747,698
Eignaumsysla og leigustarfsemi 425,840 0]
Tekjur samtals 52,935,445 17,329,538
10. Adrar rekstrartekjur
2024 2023
Adrar rekstrartekjur greinast pannig:
pjonustutekjur 100,374 3,914
Soéluhagnadur eigna 26,315 0
Ymsar adrar tekjur 70,439 46,566
Adrar rekstrartekjur samtals 197128 50,480
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11. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2024 2023
Laun 3,004,292 1,730,507
Moétframlag i lifeyrissjod 387,359 224,081
Onnur launatengd gjold 285,968 161,606
Annar starfsmannakostnadur 28,541 28,806
Adkeypt pjonusta starfsmannaleiga 280,662 300,775
Laun og launatengd gj6ld samtals 3,986,822 2,445,775
Medalfjoldi starfsmanna umreiknad i 233 168
heilsarsstorf

Stddugildi i lok timabils 229 166

Heildarlaun og poknanir stjérnenda félaga i samstaedunni og stjornar naum 411,3 millj. kr. & arinu 2024 (2023: 227,6 millj. kr.)

Pann 15. juli 2024 var lykilstjornendum i samstaedunni veittur kaupréttur ad hlutum i félaginu. Eigendur
kaupréttanna eiga pa rétt & ad kaupa hluti i félaginu a verdinu 16,35 kr. & hlut sem uppreiknast med fostum 8%

voxtum fra fyrsta moégulega nytingardegi.

Kaupreéttinum fylgja hvorki réttur til ardsgreidsina né atkveedi og var verdmeeti kaupréttarins reiknad med pvi ad
nota Black-Scholes verdmatslikanid og markadsvexti og flokt a utgafudegi. A arinu voru 20,5 m.kr. gjaldfeerdar i

rekstrarreikningi vegna kaupréttanna.

Hreyfing kaupréttarsamninga greinist pannig: Hlutir
Veittir kaupréttir a arinu 31,893,456
Stada 31. desember 2024 31,893,456
Forsendur sem notadar eru vid mat a gangvirdi a veitingardegi kauprétta: 2024
Gangvirdi & undirritunardegi 75,428
Hlutabréfaverd a undirritunardegi an vaxtauppreiknings 16.35
Samningsverd 16.35
Veent flokt 24.50%
Veentur liftimi 3-6 ar
Ahasttulausir vextir 775%
Avinnslutimabil i arum 3ar
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12. Annar rekstrarkostnadur

Samstaeduarsreikningur

Styrkas hf. 2024

Annar rekstrarkostnadur greinist pannig: 2024 2023
Orka og efnavara 1,377,539 323,827
Teeki og bunadur 548,594 465,740
Eignaumsysla og leigustarfsemi 249,924 )
Modurfélag og yfirstjorn 128,893 18,337
Annar rekstrarkostnadur samtals 2,304,950 807,904
13. béknun endurskodanda

2024 2023
Poknun vegna endurskodunar til endurskodanda moédurfélags 8,519 0
poknun vegna endurskodunar til annarra endurskodenda 13,560 15,993
Samtals endurskodunarpéknun 22,079 15,993
Poknun vegna annarrar pjonustu til endurskodanda 8,61 O
modurfélags
Poknun vegna annarrar pjénustu til annarra endurskodenda 2,530 6,140
Samtals péknun vegna annarrar pjonustu 11,141 6,140

14. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur greinast pannig: 2024 2023
Vaxtatekjur af handbaeru fé 305,914 59,724
Vaxtatekjur af skuldabréfum 1,946 2,995
Vaxtatekjur af kréfum 50,613 14,793
Vaxtatekjur fra tengdum adilum o) 8,063
Gengismunur 45,066 6]
Fjarmunatekjur samtals 413,540 85,575
Fjarmagnsgjoéld greinast pannig:
Vaxtagjold feerd med adferd virkra vaxta 1,085,023 537,099
Gengismunur 0] 22,168
Fjarmagnsgjéld samtals 1,085,023 559,267
Hrein fjarmagnsgjold (671,483) (473,692)
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15. Tekjuskattur

Samstaeduarsreikningur
Styrkas hf. 2024

Lykilforsendur sem studst er vid i mati @ notkunarvirdi er mat stjéornenda & framtidarpréun tekna og undirliggjandi markada.
Notkunarvirdi eininganna var byggt & eftirfarandi lykilforsendum:

Gjaldfeerdur tekjuskattur i rekstarreikningi greinist pannig: 2024 2023
Tekjuskattur til greidslu 290,557 67140
Frestadur tekjuskattur 133,633 (3,553)
Tekjuskattsskuldbinding yfirtekin i samstaedu (80,059) (o)
Mismunur & aeetludum og aldgdum opinberum gjdldum 5,042 o]
Gjaldfeerdur tekjuskattur 349174 63,587
Virkur tekjuskattur i rekstrareikningi greinist pannig:
2024 2023

Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt 1,739,570 172,791
Tekjuskattur midad vid gildandi 21.00% (365,310) 20.00% (34,558)
skatthlutfall

Anrif breytinga a skatthlutfalli (0.37%) 6,467 0.00% 0
Ahrif eignarhluta i félégum (0.38%) 6,530 (6.25%) 10,805
Nidurfeersla skatteignar (0.00%) 28 16.31% (28,186)
Adrir lidir (018%) 312 6.74% (11,648)
Tekjuskattur i rekstrarreikningi 20.07% (349,173) 36.80% (63,587)

16. Vidskiptavild
Vidskiptavild er er préfud fyrir virdisryrnun arlega. Eignirnar voru metnar & gangvirdi & kaupdedgi.

Vidskiptavild greinist pannig: 2024 2023
Vidskiptavild 1.1 7,033,065 0
Vidskiptavild yfirtekin i samsteedu 0 7,033,065
Vidskiptavild 3112. 7,033,065 7,033,065

Virdisryrnunarproéf vidskiptavildar

Vid framkveemd virdisryrnunarpréfs var endurheimtanlegt virdi metid utfra nytingarvirdi peirra sj¢dskapandi eininga sem
vidskiptavildin tilheyrir. Vidskiptavild sem myndast hefur vid kaup hefur verid utdeilt nidur & videigandi détturféldg sem
skilgreind eru sem minnstu mégulegu adgreinanlegu sjodskapandi einingar af stjiornendum samsteedunnar. Vidskiptavild

greinist pannig nidur a sjodskapandi einingar

Vidskiptavild
2024 2023
Skeljungur ehf. 5,727,294 5,727,294
Klettur - sala og pjonusta ehf. 1,305,771 1,305,771
Samtals 7,033,065 7,033,065

Endurheimtanlegt virdi sjodskapandi eininganna er byggt @ notkunarvirdi par sem asetlad framtidar sjodstreymi eininganna
midad vid aframhaldandi notkun var nuvirt med veginni avoxtunarkréfu einingarinnar. Fjarfleedid var deetlad byggt a
rekstrardeetlun eininganna sem var gerd af stjornendum félaganna og sampykkt af vidskomandi stjorn.
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Skeljungur Klettur - sala og pjonusta
2024 2023 2024 2023
Langtimavoxtur 1.9% ev. 4.0% ev.
Medalvoxtur EBITDA (5 ar) 4.6% ev. 6.8% ev.
WACC 13.5% ev. 14.2% ev.
Skuldsetning 25.0% ev. 30.0% ev.
Raunheef breyting & lykilforsendum virdisryrnunarprofsins veldur ekki virdisryrnun.
17. Adrar 6efnislegar eignir
Adrar oefnislegar eignir tilheyra Skeljungi og Stdlpa og greinast pannig:
Vidskipta sambénd bPréunar kostnadur Voérumerki Samtals
Adrar 6efnislegar 0 0 0 0
eignir 3112.2022
Yfirtekid i samstaedu 73,885 0 9,968 83,853
Afskrifad & arinu (1,632) 0 0 (1,632)
Adrar 6efnislegar 72,253 O 9,968 82,221
eignir 3112.2023
Keypt & arinu (0] 8,370 (0] 8,370
Afskrifad a arinu (6,527) 0 0 (6,527)
Adrar 6efnislegar 65,726 8,370 9,968 84,064
eignir 3112.2024
Afskriftarhlutfoll 10% 20% 0% 0%
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18. Rekstrarfjarmunir

Samstaeduarsreikningur
Styrkas hf. 2024

Fasteignir, stédvar Okutzeki Eigniri Adrar eignir Samtals
og deelur ut leigu

Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2023 O o} ¢} o} O
Yfirtekid i samsteedu 481,768 574,751 268 377,096 1,433,883
Vidbot a arinu 36,180 86,051 88,664 166,038 376,933
Selt og nidurlagt & arinu (29,850) (95) 0 (5,267) (35,212)
Heildarverd 31.12.2023 488,098 660,707 88,932 537,867 1,775,604
Yfirtekid i samsteedu 2,352,071 105,170 1,196,947 94,962 3,749,150
Vidbot a arinu 60,980 197,318 632,946 137,396 1,028,641
Selt og nidurlagt & arinu (51,070) (84,880) (47,698) (815) (184,462)
Heildarverd 31.12.2024 2,850,079 878,316 1,871,127 769,410 6,368,933
Afskriftir
Afskrifad 11.2023 O O o) ] (0]
Yfirtekid i samsteedu 116,298 214,888 241 201,398 532,825
Afskrifad a arinu 3,751 41,393 2,015 44,358 91,517
Selt og nidurlagt & arinu 0 (85) 0 (201) (2306)
Afskrifad 31.12.2023 120,049 256,246 2,256 245,555 624,106
Yfirtekid i samsteedu o 20,135 70,398 29,688 120,221
Afskrifad a arinu 62,399 119,920 99,453 68,303 350,075
Afskrift feerd ut (22,758) (43150) (1,950) (541) (68,399)
Afskrifad 3112.2024 159,690 353,151 170,157 343,005 1,026,004
Bokfeert verd 31.12.2023 368,049 404,461 86,676 292,312 1,151,498
Bokfeert verd 31.12.2024 2,690,389 525,165 1,700,970 426,405 5,342,930
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Fasteignir, stodvar Okutzeki Eigniri Adrar eignir Samtals
og daelur ut leigu

Leigueignir
Leigueign 3112.2023 (0] (0] O O )
Yfirtekid i samsteadu 3,092,669 58,577 0 0 3,151,246
Verdbaetur & arinu 114,995 (0] ] O 114,995
Vidbot a arinu 4,027 15,953 O O 19,980
Afskrifad a arinu (244,262) (3,936) o) o) (248,198)
Leigueign 3112.2023 2,967,429 70,594 o o) 3,038,023
Verdbaetur & arinu 133,255 (0] O O 133,255
Vidbot a arinu 123,200 52,635 o) o) 175,735
Afskrifad a arinu (338,527) (26,858) o) o) (365,385)
Uppsodgn leigusamninga (2,505) (5,878) 0 0 (8,383)
Leigueignir 31.12.2024 2,882,852 90,393 (0] (o) 2,973,245
Afskriftarhlutfoll 6-20% 10-30% 4-10% 10-33%
Aastladur nytingartimi 5-17ar 3-10ar 10-25ar 4-13ar
Afskriftir i rekstrarreikningi greinast pannig: 2024 2023
Afskrift defnislegra eigna 6,527 1,632
Afskrift rekstrarfjarmuna 350,075 126,261
Nidurlagdir rekstrarfjarmunir 18,757 0]
Afskrift leigueigna 365,385 248,199
Samtals 740,745 376,092

19. Fasteignamat og vatryggingarvero

Vatryggingarverd mannvirkja nam i lok érs 2024 samtals 687 millj. kr. (2023: 66 millj. kr.). Fasteignamat
mannvirkja og I6da nam i lok ars 2024 samtals 918 millj. kr. (2023: 50 millj. kr.). Vatryggingarverd birgda, véla,

ahalda og teekja samsteedunnar nam i arslok 2024 samtals 11.796 millj. kr. (2023: 8.613 millj. kr.).

20. Vedsetningar

Til tryggingar skuldum vid fjarmalastofnanir hafa félog samsteedunnar skrifad undir vedsamninga vid
lanastofnun sem eru med ved i birgdum, vidskiptakréfum og innsteedum & reikningum.
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21. Eignarhlutir i détturfélogum

Eignarhlutir samsteedunnar i dotturféldgum utan samsteedu greinast pannig:

Eignarhlutur Hlutdeild i Bokfaert verd Bokfeert verd
afkomu 31.12.2024 31.12.2023
Barkur ehf., Reykjavik 100.0% (27156) (7147) (4,991)
Ecomar ehf., Reykjavik 100.0% (924) 160,034 101,694
Tollvérugeymsla Skeljungs ehf., Rvk 100.0% 1,557 9,421 7,864
(26,522) 162,309 104,566
Eignir, skuldir og eigid fé dotturfélaga utan samsteedu greinist pannig:
Eignir Skuldir Eigid fé
Barkur ehf., Reykjavik 52,538 96,760 (44,222)
Ecomar ehf., Reykjavik 124,773 5,277 73,304
Tollvérugeymsla Skeljungs ehf., 9,904 483 9,421
Reykjavik
22. Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum
Eignarhlutir samsteedunnar i hlutdeildarféldgum greinast pannig:
2024 2023
Eignarhlutur Hlutdeild i Bokfeert Hlutdeild i Bokfeert
3112.2024 afkomu verd afkomu verd
EAK ehf., Reykjanesbeer 33.3% 55,366 426,361 50,888 410,995
Fiolver ehf., Reykjavik 33.0% 2,246 10,999 1110 8,753
Sum ehf. Reykjavik 33.3% 4 170 o] o]
Eignarhluti i hlut- 57,617 437,530 51,998 419,748
deildarfélogum samtals
23. Langtimakréfur
Langtimakrofur greinast pannig: 2024 2023
Vaxtaberandi langtimakrofur 0] 36,067
Langtimakrofur a tengda adila 76172 76,847
Neesta ars afborgun 0 (1,915)
Langtimakréfur 76172 110,999

Vaxtaberandi langtimakréfur bera 10,0 - 12,5% vexti og eru med lokagjalddaga & arinu 2025.
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Samstaeduarsreikningur
Styrkas hf. 2024

24. Birgdir
Birgdir greinast pannig: 2024 2023
Eldsneyti 3,707,702 2,537,441
Vélar 800,430 739,551
Hjolbardar 860,878 766,531
Gamar og huseiningar 456,621 (0]
Varahlutir 557162 334,588
Smurolia 205,177 211,999
Birgdir i flutningi 428,324 620,809
Adrar birgdir 395122 336,209
Birgdir samtals 7,411,416 5,547128

A arinu 2024 nam haekkun nidurfaersiu birgda 19,0 millj. kr. lok arsins nemur nidurfeersla birgda 278,6 millj. kr.
(2023: 259,6 millj. kr.).

Samsteedan notar afleidusamninga til ad verjast sveiflum & markadsvirdi eldsneytisbirgda. Markmid er
eingdngu ad lagmarka sveiflur oliuverds i arsreikningi félagsins. Ad jafnadi eru afleidusamningarnir ekki til
lengri tima en 45 daga. Afkoma af peim er feerd medal birgda sem verid er ad verja og feerdar i rekstrarreikning
& sama tima og peer eru seldar. Afleidusamningar eru feerdir medal skammtimakrafna og -skulda.

25. Vioskiptakrofur

Vidskiptakrofur greinast pannig: 2024 2023
Nafnverd vidskiptakrafna 3,607,754 3,762,009
Nidurfeersla krafna (141,527) (78,037)
Vidskiptakréfur samtals 3,466,227 3,683,972

i skyringu 28 er ad finna frekari upplysingar um lans- og gengisahaettu og virdisryrnun (nidurfaersiu)
vidskiptakrafna.

26. Eigié fé

(i) Hlutafé

Hlutafé félagsins nam i arslok 1.000 millj. kr. samkveemt sampykktum pess (2023: 11.679 millj. kr.).
Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar kronu hlut i félaginu.

(ii) Yfirverdsreikningur eigin fjar

Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem
félagid hefur selt.

(iii) Logbundinn varasjédur
Samkveemt I6gum um hlutaféldg skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjédi, sem ekki ma nota
til ad greida hluthdfum ard. Vid feerslu i 16gbundinn varasjod skal radstafa 10% af hagnadi arsins par til 10% af

nafnverdi hlutafjar er nad og eftir pad 5% af hagnadi arsins par til 25% af nafnvirdi hlutafjar er nad. Eftir pad
er ekki krafist frekar feerslu i I6gbundinn varasjod.
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Samstaeduarsreikningur
Styrkas hf. 2024

(iv) Bundinn reikningur vegna afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga 28. Vaxtaberandi skuldir

Bundid eigid fé inniheldur hlutdeild i uppséfnudum hagnadi doéttur- og hlutdeildarfélaga sem er umfram

uthlutadan ard fra vidkomandi felégum.

(v) Oradstafad eigid fé

Pessi skyring veitir upplysingar um samningsbundin lanskjér af lantdkum samsteedunnar, sem feerdar eru a
afskrifudu kostnadarverdi. Skyring 31 inniheldur frekari upplysingar um vaxtaaheaettu, gjaldmidlagengisaheettu

og lausafjarahaettu.

Oradstafad eigid fé synir uppsafnadan hagnad samstaedunnar ad fradregnu framlagi i I5gbundinn varasjéd og Langtimaskuldir 2024 2023
ardgreidslum. Oradstdfudu eigin fé er unnt ad radstafa til félagsins i formi adgreidsina. Verdtryggd langtimalan ISK 1.023.215 0
(viii) Aréur Overdtryggd langtimalan ISK 2,554,079 2,013,898
Stjorn leggur til ad ekki verdi greiddur ut ardur til hiuthafa & arinu 2025 vegna rekstrararsins 2024. Kaupleigusamningar 99,179 83131
Vaxtaberandi langtimaskuldir med naesta ars afborgunum 3,676,472 2,097,029
(ix) Eiginfjarstyring )
Neesta ars afborgun (251,931) (227,900)
Stefna stjornar félagsins er ad vidhalda sterkri eiginfjarstddu til ad tryggja framtidarproun félagsins. Vaxtaberandi langtimaskuldir 3,424,542 1,869,129
Pad voru engar breytingar & eiginfjarstyringu félagsins a arinu og félagid parf ekki ad uppfylla nein ytri skilyrdi
um lagmarks eiginfjarhlutfall umfram pau sem koma fram i lanasamningum.
Skammtimaskuldir 2024 2023
Naesta ars afborgun langtimaskulda 251,931 227,900
27. Tekjuskattsskuldbinding Skammtimaskuldir vid lanastofnanir 2,933,752 1,676,809
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 3,185,682 1,904,709
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig: 2023 2023 . .
Vaxtaberandi skuldir samtals 6,610,224 3,773,838
Tekjuskattsskuldbinding i arsbyrjun 459,093 (@) . . L - .
Breyting vaxtaberarndi skulda & arinu greinist pannig:
Yfirtekid i samsteedu 75,018 516,562 . ] .
Vaxtaberandi skuldir i byrjun ars 3,773,838 )
Reiknadur tekjuskattur 349,173 63,587 ] -
Yfirtekid i samsteedu 307,704 2,235,837
Tekjuskattur til greidslu (290,557) (121,056) . .
Ny lantaka langtimalana 3,625,282 1,539,168
Tekjuskattsskuldbinding i arslok 592,727 459,093 .
Afborganir arsins (997,643) (346,176)
Tekjuskattskuldbinding skiptist pannig & einstaka lidi Breyting 4 lanalinu (121,212) 363.365
Verdbastur 12,032 o]
Rekstrarfjarmunir 210,826 110,351 Gengismunur 10,223 (18,356)
Vidskiptavild og adrar defnislegar eignir 361,600 270,138 Vaxtaberandi skuldir samtals 6,610,224 3,773,838
Leigueignir 44,027 62,703
Leiguskuldbinding (65,344) (65,047) skilmalar vaxtaberandi skulda 2024 2023
Birgdir 39,363 39,830 Lokagijald- Medal- Bokfeertverd Medalvextir Bokfaertverd
Vidskiptakrofur 36,321 32,976 dagar vextir
Frestun gengismunar (229) 10,392 Skuldir i erlendum gjaldmidlum:
Yfirfaeranlegt skattalegt tap (62,297) (28,432) Langtimalan i USD 2029 77% 1,001,950 ev. 0
Nidurfeersla skatteignar 28,460 28,432 1,001,950 o
Arir lidir 0 (2,250) Skuldir i islenskum krénum:
Tekjuskattsskuldbinding i arslok 592,727 459,093 Verdtr. langtimalan 2030 5.98% 1,023,215 ev. 0
Overdtr. langtimalan 2027-2030 11.5% 1,651,308 12.9% 2,097,029
I’a’rslo!< a Styrkas hf. 178,9 millj. kr. i.yﬁrfaerlanlegtc ﬁ,kattale’gt tap sem er rj)'/tanlegt til a’_rsloll'<a 2033 og 2034. Averdtr. skammtimalan 2025 10.9% 2,933752 1.4% 1,676,809
Styrkas hf. er samskattad med tveimur dotturféldgum sinum, Skeljungi ehf. og Kletti - sélu og pjonustu ehf.
5,608,274 3,773,838
Vaxtaberandi skuldir samtals 6,610,224 3,773,838
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Afborganir langtimaskulda greinast pannig a naestu ar: 2024 2023
2025 / 2024 276,796 227,900
2026 / 2025 285,739 229,952
2027 / 2026 283,219 225,982
2028 / 2027 390,733 647,553
2029 / 2028 821,496 232,309
Sidar 1,618,489 533,333
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir 3,676,472 2,097,029

i lanasamningum koma fram ymis fjarhagsleg skilyrdi sem féldgin purfa ad uppfylla, svo sem lagmarkseigin-
fiarhlutfall, hamarksskuldsetningu sem hiutfall af EBITDA og hamarks lanapekju. i arslok eru éll fjarhagsleg

skilyrdi lanasamninga uppfylit.

29. Leiguskuldbindingar

Félagid leigir verslunar- og skrifstofuhusnaedi. bessir leigusamningar eru ad jafnadi til 5-25 ara med
moguleika @ endurnyjun i lok leigutimans. Auk pess leigir félagid dkuteeki og eru peir samningar ad jafnadi il

1-3 ara med moguleika @ enurnyjun i lok leigutimans.

Leiguskuldbinding greinist pannig: 2024 2023
Leiguskuldbinding 1.1. 308177 O
Yfirtekid i samsteedu 0 3,160,933
Afborganir leigusamninga (272,635) (186,257)
Nyjir samningar 175,735 2014
Verdbaetur 135,676 113,387
Uppsogn leigusamninga (8,690) 0
Leiguskuldbinding 3112 3,138,263 3,108,177
Neesta ars afborgun (321130) (264,842)
Leiguskuldbinding 3114 2,817133 2,843,335
Anrif leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig:

Vaxtagjold a leiguskuldir 250,682 154,743
Afskrift leigueigna 365,385 248,199
Hagnadur / tap vegna uppsagnar leigusamninga (308) 0
Onuvirt greidslufizedi leigusamninga

Innan ars 559,505 490,603
Eftir ar en innan 5 ara 1,772,367 1,667,137
5 ar og sidar 2,415,333 2,805,565
Onuvirtar greidslur alls 4,747,205 4,963,305
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30. Fjarfesting og fjarmégnun an greidsluahrifa

2024 2023
Utgefid nytt hiutafé 1,329,973 6,963,000
Fjarfesting i eignarhlutum i détturféldgum (1,369,973) (6,963,000)
Yfirtaka skulda 40,000 O

31. Ahzettustyring
Yfirlit

Helstu fjarhagslegu éaheettur sem samsteedan byr vid eru: lansahaetta, lausafjaraheetta, vaxtadhaetta og
markadsaheetta. Markadsahaetta samanstendur af verdsaheettu og gjaldmidlagengisaheettu.

i pessari skyringu eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid
ad meta og draga ur ahaettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess.

Ahzettustyring

Stjorn, asamt forstjora, hefur forystu um ad méta stefnu, setja markmid og skilgreina ahaettuvidmid félagsins
auk pess ad koma a virku kerfi innra eftirlits. Ahaettustyring félagsins er framkvaemd af stjérnendum félagsins
i samraemi vid reglur sem stjorn félagsins sampykkir. Markmid félagsins er ad styra ahaettu a skilvirkan hatt
og tryggja medvitund um gagnsaei dhaettustyringar a ollum stigum, allt fra stjorn nidur a einstaka starfsmenn.
Ahasttustyring félagsins midast ad pvi ad ahaetta sé i samraemi vid aheettuvilja og stefnu félagsins og pannig
studla ad auknum stdduleika og langtimaardsemi.

Lansaheaetta

Lansahaetta eda moétadiladheetta, er haettan a fjarhagslegu tapi samsteedunnar af voldum pess ad lanardrot-
tinn, leigusali, birgi, vidskiptavinur eda annar motadili uppfylli ekki samningsbundnar skuldbindingar sinar.
Lansahaetta samsteedunnar er einkum vegna vidskiptakrafna.

Lansahaetta reedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstddu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk
stodu peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir félaganna starfa & en pad eru samgodngur, sjavarutve-
gur og verktakar.

Samsteedan feerir nidur vidskiptakrofur og adrar krofur vegna aeetladrar virdisryrnunar. Nidurfeerslan er beedi
sérstok nidurfeersla vegna einstakra vidskiptakrafna og almenn nidurfeersla. Vid mat @ almennri nidurfeersiu
er byggt a ségulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna og almennu efnahagsastandi. Krafa er afskrifud vid
gjaldprot.

Samsteedan hefur sett sér reglur um lansvidskipti, par sem er leitast vid ad lagmarka ahaettu par sem horft
er til fjarhagsstddu, lansheefismats og starfsemi einstakra vidskiptavina auk st&du atvinnugreina steerstu
vidskiptavina. Allir vidskiptavinir samsteedunnar sem eru i lanavidskiptum eru med lanamork a vidskiptarei-
kningum.

Mobgulegt tap vegna lansahaettu

Mesta mogulega tap samsteedunnar vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Skyringar 2024 2023

Langtimakrofur 21 O 34152
Vidskiptakrofur 22 3,466,227 3,683,972
Krofur & tengda adila 431,052 321,753
Adrar skammtimakrofur 238,216 448,636
Handbeert fé 4,790,084 3,574,437
8,925,580 8,062,950
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Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta er heettan & pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
peer gjaldfalla. Samsteedan styrir lausafé med pad ad markmidi ad hafa alltaf neegt laust fé til ad meeta skuld-
bindingum eftir pvi sem paer gjaldfalla, hvort sem er undir venjulegum og évenjulegum kringumstaedum, an
pess ad verda fyrir 6asaettanlegu tapi.

Samsteedan hefur samtals adgang ad lanalinum ad fjarhaed 5.020 millj. kr. sem er & gjalddaga 31. januar 2026
og dregid 460,8 millj. kr. & hana i arslok 2024.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaxtagreidslur greinast pannig:

Samtals Innan ars Eftir1-3ar Eftir 3-5ar Eftirmeiraen5 ar
Arslok 2024
Leigusamningar 4,747,205 559,505 797,565 974,802 2,415,333
Vaxtaberandi skuldir 5,214,132 2,811,002 1,421,808 981,322 o}
Vidskiptaskuldir og o
adrar skammtimaskuldir 6,958,951 6,958,951 ) ) )
Skuldir vid tengda adila 224,193 224,193 o o o
17144,481 10,553,652 2,219,373 1,956,124 2,415,333
Arslok 2023
Leigusamningar 4,963,305 490,603 750,212 916,925 2,805,565
Vaxtaberandi skuldir 3,818,593 337,587 2,093,164 1,387,842 O
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir 6,172,355 6,172,355 ) ) )
Skuldir vid tengda adila o o
14,954,253 7,000,545 2,843,376 2,304,767 2,805,565

Markadsahaetta

Markadsaheetta er haettan a pvi ad breytingar i gengi erlendra gjaldmidla, oliuverdi og vaxta hafi ahrif & afkomu
samsteedunnar eda virdi fjarmalagerninga. Markmid med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka
ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

(i) Veréaheetta

Veigamikil markadsahaetta samsteedunnar er verdaheetta vegna breytinga & heimsmarkadsverdi & oliu en
heimsmarkadsverd hefur undanfarin ar verid afar sveiflukennt. Mismunur @ innkaups og soéluverdi getur haft
bein ahrif & framlegd samsteedunnar. Pa getur hatt verd a oliu i einhverjum tilfellum dregid ur eftirspurn og
pannig haft ahrif & afkomu. Dregid er ur aheettu med pvi ad haga fyrirkomulagi vid kaup og sélu med sam-
beerilegum haetti i sérsamningum vid steerstu vidskiptavini samsteedunnar. Samsteedan notar einnig framvirka
samninga til ad draga Ur verdahaettu.

(i) Gengisaheetta

Samsteedan byr vid gengisahaettu vegna sdlusamninga og innkaupa i 8rum gjaldmidlum en islenskum
kronum (ISK). Vidskipti samsteedunnar sem mynda gengisahaettu eiga sér adallega stad i USD, EUR og SEK.
Kaup a eldsneyti, teekjum, vélum, oliu og dekkjum mynda steerstan hluta innflutnings og eru pau vidskipti i
USD og EUR en salan er ad mestum hluta i islenskum kronum.
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Gengisaheaetta samstaedunnar vegna fjareigna og fijarskulda midast vid nafnverdsfjarhaedir er eftirfarandi:

2024 uUsD EUR SEK  Adrir gjaldmidlar
Eignir 1,162,830 23,454 428,324 20,725
Skuldir (1,765,462) (685,433) (800,125) (142)
Ahzetta i efnahagsreikningi (602,632) (661,979) (371,801) 20,583
2023 uUsD EUR DKK Adrir gjaldmidlar
Eignir 624,396 254,448 484,169 21
Skuldir (441,497) (696,980) (480,613) (45,893)
Ahzetta i efnahagsreikningi 182,899 (442,532) 3,556 (38,772)
Gengi helstu gjaldmidla var eftirfarandi & arinu:
Medalgengi Gengiilok ars

2024 2023 2024 2023
USD 137.93 137.98 138.20 135.62
EUR 149.31 14914 143.90 150.63
SEK 13.07 13.00 12.57 13.63

Naemnigreining

Styrking islensku kréonunnar um 10% gagnvart eftirfarandi gjaldmidlum pann 31. desember hefdi haekkad
(leekkad) afkomu arsins eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarheedir, ad pvi gefnu ad allar adrar breytur, svo sem
vextir, haldist stédugar. Veiking kréonunnar um 10% hefdi haft gagnsteed ahrif.

Hagnadur (tap)
2024 2023
UsSD 48,211 (14,632)
EUR 52,958 35,403
SEK 29,744 (284)
Adrir gjaldmidlar (1,647) 3,02

Vaxtaahaetta

Vaxtaahaetta er folgin i pvi ad samsteedan verdi fyrir neikveedum ahrifum af vaxtabreytingum. Lantdkur sam-
steedunnar eru allar med breytilegum véxtum. Vaxtaberandi eignir samsteedunnar eru hins vegar mjog tak-
markadar og samsteedan stendur pvi frammi fyrir ahaettu & heekkandi voxtum. Haekkun & voxtum leidir til haek-
kunar & fjarmagnslidum og sjoédstreymisahaettu. Eins og fram kemur i umfjollun um lausafjarahaettu pa leitast
samstaedan vid ad eiga avallt neegt laust fé til ad meeta skuldbindingum sinum.

Lantdkur samstaedunnar eru med breytilegum véxtum. Breyting a voxtum a uppgjérsdegi um 100 punkta
myndi heekka (leekka) afkomu og eigid fé fyrir tekjuskatt um 52,8 millj. kr. (2023: 37,7 millj. kr.) vegna ahrifa
breytilegra vaxta a ldanum samsteedunnar. Pessi greining byggir a peirri forsendu ad allar adrar breytur, svo sem
gengi erlendra gjaldmidla, haldist ébreyttar.
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Onnur markadsahaetta

Onnur markadsaheetta er tengd fjarfestingum i skuldabréfum.

Flokkun fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir greinast i tiltekna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur ahrif & pad hvernig

fjamalagerningar eru metnir eftir upphafiega skraningu i bokhald. beir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir sam-
steedunnar tilheyra og matsgrundvollur peirra er sem hér segir:

- Lan og kréfur eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi.
- Adrar fjarskuldir eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi.

Eftirfrandi tafla synir flokkun fjareigna og fjarskuld samsteedunnar eftir bokfaerdu verdi.

Lan og kroéfur Adrar fjarskuldir Samtals
2023
Krofur & tengda adila 431,052 o) 431,052
Vidskiptakrofur 3,466,227 ) 3,466,227
Adrar kréfur 238,216 O 238,216
Handbeert fé 4,790,084 o) 4,790,084
Eignir samtals 8,925,580 o 8,925,580
Vaxtaberandi skuldir 6] 6,876,479 6,876,479
Vidskiptaskuldir O 3,148,676 3,148,676
Adrar skammtimaskuldir O 4,034,469 4,034,469
Skuldir samtals (0] 14,059,624 14,059,624
2023
Langtimakrofur 34,152 O 34152
Krofur & tengda adila 321,753 O 321,753
Vidskiptakrofur 3,683,972 0 3,683,972
Adrar krofur 448,636 O 448,636
Handbeert fé 3,574,437 6] 3,574,437
Eignir samtals 8,062,950 o 8,062,950
Vaxtaberandi skuldir 6] 3,773,836 3,773,836
Vidskiptaskuldir O 2,236,503 2,236,503
Adrar skammtimaskuldir 0 4,021,641 4,021,641
Skuldir samtals (0] 10,031,980 10,031,980

Mat a gangvirdi

Vidskiptakréfur og skammtimakrofur eru @ gjalddaga innan ars og pvi ekki nuvirtar par sem éverulegur munur
er a gangvirdi peirra annars vegar og bokfeerdu verdi hins vegar. Gangvirdi skulda vid lanastofnanir er veent
framtidarsjodstreymi, nuvirt midad vid markadsvexti @ uppgjérsdegi. bar sem skuldir vid lanastofnanir eru &
breytilegum véxtum og bera vaxtadlag sem endurspegla markadsvexti er dverulegur munur a bokfeerdu verdi
peirra og gangvirdi @ hverjum tima. Gangvirdi fjareigna og fjarskulda fellur undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

Afleidusamningar sem samstaedan gerir til ad verjast gjaldmidlagheettu eda ahaettu vegna breytinga 8 heims-
markadsverdi a eldsneyti eru faerdir & gangvirdi og gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning medal kost-

nadarverds seldra vara.
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32. Rekstrarleigusamningar

Rekstrarleiguskuldbindingar

Til vidbotar vid leiguskuldbindingar er samstaedan med skilgreinda rekstrarleigusamning a bifreidum. Heildar-
skuldbinding vegna peirra nemur 31. 885 pus. kr. (2023: 599 pus. kr.).

Leigutekjur

Samstaedan leigir ut husnaedi til eins géila. Leigutekjur & arinu 2024 namu 13,3 millj. kr. ( 2023: 3,9 millj. kr.)
Leigusamningurinn er verdtryggdur. Onuvirt skuldbinding leigutaka greinist pannig:

2024 2023
Innan ars 13,336 12,975
Eftir 1-5 ar 53,343 51,899
Eftir meiraen 5 ar 32,228 58,387
Samtals 98,907 123,261

33. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Storir hluthafar, dotturfélég, hlutdeildarféldg, stjiornarmenn og lykilstjiornendur auk félaga i meirinlutaeigu

pessara adila teljast vera tengdir adilar félagsins. Skilyrdi og skilmalar vidskiptanna voru sambeerileg og vid
otengda adila.

Vidskipti vid tengd félog 2024

Keypt pjon. og vorur Seld pjén og Kroéfur Skuldir
vorur

Moédurfélag 23,265 O 23 1,763
Systurféldg 633,305 13,038,693 320,064 60,725
Dotturféldg utan samsteedu 239,594 34,815 82,956 10,478
Hlutdeildarfélog 274,337 58,970 37,385 19197
1,170,501 13,132,478 440,428 92,163

Vidskipti vid tengd félog 2023
Modurfélag 4,899 256 137 O
Systurfélog 139,764 2,570,322 228,339 59,336
Dotturféldg utan samstaedu 17122 9,400 4,852 2,836
Hlutdeildarféldg 39,211 7,493 2,607 15,134
200,996 2,587,471 235,935 77,306

34. Détturfélég i samsteedunni

Eftirfarandi félog eru innifalin i samsteedureikningsskilunum .
Eignarhlutur

2024 2023
Skeljungur ehf., Reykjavik 100% 100%
Klettur - sala og pjonusta ehf., Reykjavik 100% 100%
Stolpi ehf. 100% 0%

Dotturfelbgum sem hafa éverulega pydingu fyrir rekstur og efnahag samstaedunnar er haldid utan samsteedu
par sem pau hafa éveruleg ahrif 8 samsteeduna. Fjallad er um dotturféldg utan samsteedu og rekstrarahrif
peirra i skyringu 21.
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Um Styrkas

5. Sjalfbaerniskyrsila,
oéendurskodud

Inngangur
Keeri lesandi,

Med pessari fyrstu sjalfbeerniskyrsiu Styrkass-
samsteedunnar viljum vid leggja grunn ad vandadri,
skyrri og gagnseerri 6fjarhagslegri upplysingagjof til
okkar hagadila.

Skyrslan er ekki adeins gerd til ad uppfylla

16g, stadla, skyldur og leidbeiningar um géda
stjornarhaetti, heldur einnig til ad midla skyrt og
skilmerkilega hvada stefnur hafa verid settar i
umhverfis-, félags- og stjérnarhattum (UFS), og
hvernig fél6g samsteedunnar standa gagnvart
innleidingu peirra. HAUN er uppgjér @ peim pattum
sem ekki eru meeldir i fjarhagsuppgjori en hafa
po ahrif a langtimaarangur og virdisskdpun
samsteedunnar.

Dotturfeldg Styrkass - Skeljungur, Klettur og Stolpi
- gegna oIl mikilvaeegum pjonustuhlutverkum &
fyrirteekjamarkadi par sem areidanleiki og 6éryggi eru
i fyrirrami. bau eru hluti af mikilveegum virdiskedjum
og krofur til félaganna og vidskiptavina peirra
aukast stodugt. Vid leggjum aherslu & ad syna i
verki ad akvardanir okkar séu i samraemi vid pa
abyrgd sem vid berum gagnvart vidskiptavinum,
starfsfolki, samstarfsadilum, hluthéfum,
umhverfinu og samfélaginu ollu.

Vid erum a upphafsstigi innleidingar peirra

stefna sem settar hafa verid fyrir samstaeduna.

pPo ad félog Styrkass séu rétgroin, pa stendur
uppbygging samstaedunnar yfir. bvi er mikilvaegt ad

leggja sterkan grunn, par sem fyrsta skrefid er ad
byggia upp sjalfbeera starfsheetti sem vid traum ad
muni skila arangri til langs tima fyrir alla hagadila.

Til ad gera grein fyrir stodu sjélfbeernimala
samkvaemt vidurkenndri adferdafreedi fylgir
skyrslan ESRS-stadli Evropusambandsins. bad
veitir okkur skyran ramma og vidmid sem vid
munum byggija a til framtidar skyrslugerdar. Su
nalgun undirbyr einnig Styrkas fyrir skraningu a
hlutabréfamarkad.

[ vidaukum vid skyrsluna er ad finna
stjérnarhattayfirlysingu Styrkass, umfjsllun um
krofur flokkunarreglugerdarinnar (EU Taxonomy)
og, hvernig doétturféldg samsteedunnar mata sig vid
peer og tilvisunartéfiu fyrir Nasdaqg UFS meelikvarda
og GRI stadla.

Markmid Styrkas i sjalfbeerni er ad skapa
vidskiptalegt virdi @ sama tima og pad sem

vid leggjum af mérkum studlar ad hagseeld
samfélagsins og umhverfisins sem vid stérfum
i. Anersla a sjalfbaerni verdur pvi i auknum meeli
samofin daglegri starfsemi peirra félaga sem
tilheyra samsteedu Styrkass.

Johanna Helga Vidarsdoéttir
Framkvaemdarstjori Innri bjénustu

Unnur bérdis Kristinsdottir
Verkefnastjori Innri Pjénustu
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Leidarvisir
sjalfbzerniskyrsiu

IRO-2 - Upplysingafiokkar
ESRS sem eru hluti af
sjalfbaerniskyrslunni

Fyrir arid 2024 mun Styrkas kynna sina fyrstu
sampeettu sjalfbaerniskyrslu i samraemi vid ESRS-
stadalinn.

Sjalfbeerniskyrslan er sampeett fyrir féldg
Styrkas. Upplysingafiokkarnir sem fjallad er um
eru valdir ut fra nidurstddum Styrkas i tvofaldri
mikilvaegisgreiningu sem skiptist i

tvo flokka.

ESRS 1 - Almennar kréfur
ESRS 2 - Almenn upplysingaskylda

¢ Umhverfi (E1, E2 og E5)
+ Félagsleg mal (S1, S2 og S4)
o Stjoérnarhaettir (G1)

i toflunni listi yfir upplysingafiokka er ad finna yfirlit
yfir paer upplysingar sem eru veittar i skyrslunni,
vidaukum og &8rum koéflum med tilvisunum midad
vid krofur stadalsins.

beer upplysingar sem eru ekki innan
sjalfbeerniskyrslunnar hafa tilvisanir til videigandi
vidauka vid skyrsluna. Su nalgun byggir & ESRS-
stddlum og beetir samraemi og leesileika skyrslunnar
med pvi ad draga ur endurtekningum pegar

fjallad er um vidskiptalikan, verédmaetaskdpun,
stjérnarhaetti og aheettustjornun, og leggur pannig
grunn fyrir &framhaldandi innleidingu stadalsins.

Um Styrkas

Listi yfir pa upplysingafiokka sem fjallad er um i skyrslu Styrkass um sjalfbaerni.

TV UF Lysing a upplysingafiokki Bls
Almenn upplysingagj6f
BP-1 Grunnvidmid fyrir undirbuning sjalfbeerniskyrsiu 10
BP-2 Upplysingar vegna sérstakra adsteedna vid undirbuning sjalfbeerniskyrsiu "
GOV-1 | Stjérnarhaettir, eftirlit og verkferlar 12
GOV-2 | Stjornarheettir i upplysingagjof og vidbrogd i sjalfbaernipattum 13
GOV-3 | Sampeetting sjalfbaerni i hvata- og umbunarkerfum 14
GOV-4  Yfirlysing um areidanleikagreiningu (e.due diligence) 14
GOV-5  Aheettustjornun og innra eftirlit vardandi sjalfbeerniupplysingar 14
SBM-1 | Stefna, vidskiptalikan og virdiskedja 16
SBM-2 | Hagsmunir og skodanir hagsmunaadila 17; 10
SBM-3  Mikilveeg éhrif, ahaettur og teekifeeri og tengsl peirra vid stefnu og vidskiptalikan 19
IRO-1 Lysing & ferlinu til ad bera kennsl og meta mikilveeg ahrif , aheettu og teekifaeri 20
IRO-2 Upplysingafiokkar i ESRS sem eru hluti af sjalfbaerniskyrslunni 21
MDR-P = Stefnur innleiddar til ad stjorna mikilveegum sjalfbsernimalum 22
MDR-A  Adgerdir og urraedi i tengslum vid mikilveeg sjalfbeernimal 23
@ Loftslagsbreytingar
GOV-3 | Sampeetting sjalfbeerni i hvata- og umbunarkerfum 14
E1-1 Asetlun og stefna til ad stjorna ahrifum, ahaettum og teekifaerum vegna loftslagsmildunar og 29
E1-2 adlogunar ad loftslagsbreytinum.
SBM-3  Mikilveeg éhrif, ahaettur og teekifeeri og tengsl peirra vid stefnu og vidskiptalikan 26
IRO-1 Lysing a ferli til ad bera kennsl & og meta mikilvaegar loftslagstengdar aheettur, ahrif og teekifeeri 28
E1-3 29
E1-4 Adgerdir og urreedi tengd stefnu loftslagsmala og markmidum um loftslagsmildun og -adlégun.
E1-5 Orkunotkun og samsetning orku 30
E1-6 Kolefnislosun eftir umfang 1, 2, 3 og heildarlosun 31-32
@ Mengun
IRO-1 Lysing a ferlum til ad bera kennsl & og meta mikilvaeg ahrif, ahaettur og teekifeeri sem tengjast mengun 33
E2-1 Stefnur tengdar adgerdum mengunar 33
E2-2 Adgerdir og urreedi til ad draga ur mengun 34
E2-3 Markmid um stjornun og forvarnir gegn mengun 35
E2-4 Mengunarefni sem fyrirtaekid losar i eigin starfsemi, framleidir eda notar og berast i loft, vatn 35
og/eda jardveg
E2-5 Upplysingar um framleidslu, notkun, dreifingu, markadssetningu og innflutning/utflutning @ efnum 36
sem valda ahyggjum og efnum sem eru mjog skadleg
@ Audlindanotkun og hringrasarhagkerfi
IRO-1 Lysing a ferlum til ad bera kennsl & og meta mikilvaeg ahrif, ahaettur og teekifeeri tengdar 37
audlindanotkun og hringrasarhagkerfi
E5-1 Stefnur tengdar adgerdum audlindanotkunar og hringrasarhagkerfi 37
E5-2 Adgerdir og urreedi tengd audlindanotkun og hringrasarhagkerfi 38
E5-3 Markmid tengd audlindanotkun og hringrasarhagkerfi 39
E5-5 Utflzedi audlinda 39
*TV: Tilvisun i kafla 65

*UV: Upplysingafiokkur




Um Styrkas

@ Mannaudur
SBM-2 | Hagsmunir og skodanir hagsmunaadila 10; 42
SBM-3 | Mikilveeg ahrif, ahaettur og teekifeeri og tengsl peirra vid stefnu og vidskiptalikan 18-19
S11 Mannaudstengdar stefnur 1
$1-2 Ahrif sjonarmida mannauds og starfsfulltria um mikilveega paetti 42
$1-3 Ferlar til ad bregdast vid neikveedum ahrifum & mannaud og bodleidir fyrir abendingar 42
S$1-4 Adgerdir til ad takast & vid mikilvaeg ahrif & mannaud, asamt ahasttustyringu, nytingu teekifeera 43
og arangri peirra
S$1-5 Markmid um stjornun neikveedra ahrifa, eflingu jakveedra ahrifa og dheettustyringu 43
S$1-6 Upplysingar um mannaud fyrirteekisins 44
S$1-9 Meelikvardar um fjolbreytileika mannauds 44
S1-1 Heilbrigdis- og éryggisvisar 45
S1-16 Launaupplysingar 45
$1-17 Atvik, kvartanir og alvarleg brot & mannréttindum 45
@ Starfsfoélk i virdiskedjunni

SBM-2 | Hagsmunir og skodanir hagsmunaadila 46
SBM-3 | Mikilveeg ahrif, ahaettur og teekifeeri og samspil peirra vid stefnu og vidskiptalikan 47
S2-1 Stefnur tengdar starfsfolki i virdiskedjunni 48
S2-2 Ferlar til ad eiga i samskiptum vid starfsfolk i virdiskedjunni um ahrif 48
S2-3 Ferlar til ad bregdast vid neikveedum ahrifum og bodleidir fyrir starfsmenn i virdiskedjunni tilad koma 48

ahyggjum a framfeeri

S2-4 Adgerdir vegna mikilveegra ahrifa a starfsfolk i virdiskedjunni og nalgun vid ahaettustjérnun og nytingu 49

teekifeera

S2-5 Markmid sem tengjast stjornun neikvaedra ahrifa, eflingu jakveedra ahrifa og aheettustjérnun 49
@ Neytendur og endanotendur

SBM-2 | Hagsmunir og skodanir hagsmunaadila 10; 50

SBM-3 | Mikilveeg ahrif, ahaettur og teekifeeri og tengsl peirra vid stefnu og vidskiptalikan 18-19

S4-1 Stefnur sem tengjast neytendum og endanotendum 50

S4-2 Ferlar og bodleidir til ad eiga i samskiptum vid neytendur og endanotendur um ahrif og vidbrogd vid 50

$4-3 peim

S4-4 Adgerdir vegna mikilveegra ahrifa & neytendur og endanotendur og nalgun vid aheettustjornun og 51

nytingu teekifeera

S4-5 Markmid sem tengjast stjornun neikveedra ahrifa, eflingu jakveedra ahrif og dheettustjornun 51
@ Vidskiptahaettir

GOV-1 | Hlutverk stjornenda, framkveemdastjérnar og eftirlitsadila & vidskiptahattum 53
IRO-1 Lysing & ferli til ad bera kennsl 4 og meta mikilveegar ahrif, ahaettur og teekifaeri 20
G111 Fyrirteekjamenning og stefna um vidskiptasidferdi 54
G1-2 Stjornun samskipta vid birgja 54
G1-3 Forvarnir og greining a spillingu og mutum 55
G1-4 Stadfest atvik um spillingu eda mutur 56
G1-5 Fulltrdar i stjorn og eftirliti yfir politiskum ahrifum og hagsmunageesiu 56
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ESRS 1 - Almennar krofur

Grunnur fyrir
undirbuning

BP-1 - Grunnvidmid fyrir
undirbuning
sjalfbaerniskyrslu

YJ\ Ars- og sjélfbeerniskyrsla 2024

a)

b)

)

d)

Verkefnastjori sjalfbeernimala a svidi innri
bjonustu hja Styrkas haféi umsjon med
samantekt peirra upplysinga sem koma

fram i pessari sjalfbeerniskyrsiu. Umfang
sjalfbeerniskyrslunnar byggist @ sampeettingu
gagna fra Styrkas og dotturféldbgum. Pau
feldg sem eru hluti af skyrslunni eru
modurfélagid Styrkas hf og dotturfelégin
Skeljungur ehf, Klettur sala og pjonusta ehf og
samstaeda Stdlpa ehf, adur Klettaskjol enf.

Skyrslan er i samraemi vid samsteedureikning
Styrkas hf.

Vid greiningu og gagnadflun um virdiskedju
samsteedu Styrkas eru helstu hagadilar svo
sem hluthafar, birgjar, starfsfolk, vidskiptavinir
og adrir sem starfsemi Styrkas hefur ahrif

&, metnir ad pvi marki sem unnt er i tvofaldri
mikilveegisgreiningu. b6 ad pessir hopar, fyrir
utan mannaud samsteedu Styrkas, hafi ekki
verid hluti af sjalfu mikilveegisgreiningarferlinu
eru peir teknir til skodunar i greiningu &
mikilveegispattum med afangaskiptri nalgun.

Styrkas hefur ekki sleppt tilteknum upplysingum

vegna hugverkaréttinda, sérpekkingar eda
vegna nyskopunar.

@ O

Vidskiptavinir p.m.t neytendur Samfélagid

og neytendamarkadur Umhverfid
Hluthafar
Starfsmenn

AN
JINTHI

Krofuhafar Fjolmidlar
Eiftirlitadilar og birgjar Léggjafinn

(Adilar sem geeta hagsmuna

annarra hagsmunaadila)

BP-2 - Upplysingar vegna
sérstakra adsteedna

vid undirbuning
sjalfbeerniskyrslu

ESRS1

Timabil

a) Skilgreiningar okkar & timabilum eru valdar

ut fra ESRS - stadlinum og eru i samraemi vid

ahaettustefnu félagsins.

+ Lengri tima: Timabil sem tekur til ahaettna og
teekifeera sem hafa ahrif til lengri tima en 5 ara
og er mogulegt ad bregdast vid til lengri tima.
Midlungs-timi: Timabil sem er fra 3 til 5 ara og
felur i sér aheettur og teekifeeri sem liklegt
er ad komi fram utan skammtima en eru
samt innan fyrirsjdanlegs og vidradanlegs
timaramma. Ahrifin eru veruleg en haegt er ad
bregdast vid peim til midlungs tima.
Skammtimi: Timabil sem neer til aheettna og
teekifeera fra 1 til 3 ara. Ahrifin eru skammlif og
audvelt er ad bregdast vid peim.

Mat a losun i virdiskedju

Styrkas notast vid adferdafreedi GHG Protocol
(Greenhouse Gas Protocol) til ad maela pa losun
grodurhusalofttegunda sem hlyst af starfsemi
samsteedunnar.

Vid utreikninga og samantekt losunarbodkhalds

er notast vid vidurkennda losunarstudla fra
Department for Environment, Food and Rural Affairs
(DEFRA), Association of Issuing Bodies (AIB),
European Central Bank, PREEM og Network for
Transport Measures (NTM).

Meelingarnar na til allrar losunar i virdiskedju Styrkas
og détturfélaga, p.e. beina losun i umfangi 1, og
obeina losun i umfangi 2 og 3 nema annad sé

tekid fram.

Vid maelingu & dbeinni losun, umfangi 2 og
3 er eftirfarandi nalgunum beitt fyrir tiltekna
gagnapunkta i losunarbodkhaldi:

Fyrir uppstreymi leigueigna er studst vid
medaltalsnotkun a orku a hvern fermetra i
skrifstofuhusnaedi & starfsstdédvum par sem ekki er
adgangur ad frumgdgnum.

Vid meelingu a losun vegna flugferda starfsfélks
er teki® mid af vegalengd i km og flugtegund
(innanlandsflug, stutt flug, midlungs- og langflug).
Ekki er tekid tillit til tegunda flugvéla vid utreikning &
losun.

Vid meelingu & feréum starfsfolks til og fra vinnu
er byggt a vegalengd i km og tegund ferdamata
svo sem hvort starfsfolk ferdist med einkabil, hjoli,
almenningssamgdngum o.s.frv. Ekki er tekid tillit
til ndkveemari patta eins og biltegundar, moétorhjols
o.s.frv., heldur eingdngu ésetladrar orkunotkunar
tiltekins samgdngumata.

Nanari upplysingar um forsendur og vidmid
utreikninga losunar ma finna i kafia

E1-6 Kolefnislosun eftir umfangi 1, 2, 3 og
heildarlosun (bls. 32).
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ESRS 1 - Almennar kréfur
Stjérnar-
haettir

Gov-1 - Stjornarheettir,
eftirlit og verkferlar

\IX Ars- og sjélfbeerniskyrsla 2024

Samsetning stjérnar og framkvaemdarstjornar,
hlutverk peirra og abyrgé og adgengi ad
sérpekkingu og faerni vardandi sjalfbzernimal.

Stjorn Styrkass

Stjorn Styrkass ber abyrgd a stefnu og
stjornarhattum félagsins. Stjérn félagsins skipa
prir karlar og tveer konur, par af eru fjorir hadir og
einn 6hadur steerstu hluthdfum félagsins. bad

er hlutverk stjérnarinnar ad skipa forstjora og ad
stefnur félagsins, par & medal sjélfbeernistefna, sé
i samraemi vid markmid og ad I6bgum og reglum sé
fylgt. Stjorn og forstjori Styrkass vinna ad pvi ad
innleida goda stjornarheetti i samsteedu Styrkass.
Styrkas leggur aherslu a jafnrétti og fjdlbreytileika i
stjornarhattum.

Framkvaemdastjorn Styrkass

Framkveemdastjorn Styrkass samanstendur
af tveimur kérlum og einni konu, forstjora,
fjarmalastjora og framkvaemdastjora innri pjonustu.

Framkveemdastjornin ber sameiginlega abyrgd a pvi
ad stefnumaotun félagsins og langtimamarkmidum
sé hrint i framkveemd. Framkvaemdastjori innri
pjonustu ber abyrgd & daglegri framkveemd
sjalfbeernistefnu félagsins.

Stjorn doétturfélaga Styrkass

i samsteedu Styrkass eru prju dotturfelog:
Skeljungur ehf., Klettur - sala og pjonusta ehf.,

og Stolpi ehf. Hvert dotturfélag hefur stjorn,
forstjora og eigin framkvaemdastjorn. [ stjornum
dotturfélaganna eru flestir stjornarmenn hadir
steerstu hluthéfum. Kynjahlutfallid i stjiornum
dotturfélaganna er eins i 6llum féldégum: tveir karlar
og ein kona. Forstjorar dotturfélaga Styrkas eiga
jafnframt saeti i framkvaemdarstjorn samstaedunnar.

Sjalfbeerniteymi

Styrkas hefur sett & fot sjalfbaerniteymi i hverju
dotturfélagi, sem sér um ad innleida og framfylgja
sjalfbeernistefnu félagsins. Teymin hafa pad hlutverk
ad mota adgerdir i sjalfbeerni til samraemis vid
stefnu og veita upplysingar um framgang verkefna.
Verkefnastjori hja Innri pjonustu Styrkass hefur
umsjon med sjalfbeerniteymunum. i pvi felst ad
halda reglulega fundi par sem farid er yfir stodu
sjalfbeerniverkefna, reglubundin skyrslugjof til
stjornenda og stjorna. betta fyrirkomulag tryggir ad
stefnu samsteedunnar i sjalfbaerni sé fylgt eftir og
eykur likur a pvi ad markmid hennar naist.

ESRS 1

<\ styrkas
Stjoérn
[
Forstjori
[
Stjoérnir og framkveemdastjornir kjarnasvida

Fjarmalasvio
e Fjarmalastjornun

« Aeetlanagerd og greiningar " ——= .y a
« Innheimta KLETTUR [l HRINGRAS 52 Stolpi
Innri pjénusta Orka og Taekiog *Umhverfi Eignaumsysla
¢ Mannaudsmal efnavérur bunadur og

leigustarfsemi

* Sjalfbaerni- og geedamal
¢ Markadsmal
* Verkefnastyring

Mynd: Stjérnskipulag Styrkdss.

*Umhverfi: Kaup & Hringras eru med fyrirvara um
areidanleikakdnnun og sampykki Samkeppniseftirlits
*|dnadur: Uppbygging kjarna ekki hafin

Stjérnarheettir sjalfbaerni

Gov-2 - Stjornarhaettir i
upplysingagjof og vidbrégd
i sjalfbeernipattum

Stjorn

Setur sjalfbeernistefnu og fylgir
henni eftir.

Framkveemdastjori Innri pjonustu
Ber abyrgd & daglegri framkveemd
sjalfbaernistefnu félagsins.

Verkefnastjori Innri pjonustu
Innleidir akvardanir um helstu
forgangsmal sjalfbeerrar starfsemi.

‘ Sjalfbeerniteymi doétturfélaga
Métar érlega dzetlun um UFS
malefni og styrir framgangi
adgerda i samraemi vid
sjalfbaernistefnu félagsins.

Stjérnarhattayfirlysing Styrkass
Nanari upplysingar um stjornarheetti Styrkass ma

finna i Stjérnarhattayfirlysingu Styrkass i vidauka &
bls. 58.
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ESRS 1

_n _ H Framkvaemdastjorar og adrir starfsmenn fa ekki
G_(,)V 3 Sa,m p%ttlﬂg formlegan kaupauka fyrir ad na arangri a svidi
sjalfbeerni i hvata og sjélfbeerni.
umbunakerfum

N _ N, Feélagid hefur ekki framkveemt areidanleikakdnnun
(,30\_/ 4 Yﬁf'YSIﬂg um a mannréttindum samkveemt skilgreiningu OECD.
areléan|e|kagre|n|ngu Stjornendur Styrkas eru medvitadir um mannréttindi

a0 og leggija aherslu a ad tryggija virdingu fyrir peim
(e- due dl“gence) i allri starfsemi samsteedunnar. Til pess hefur

Styrkas innleitt mannaudsstefnu sem tekur mid
af jafnréttis-, velferdar- og mannréttindapattum.
Félagid hefur einnig skilgreinda vidbragdsaeetiun
gegn hvers konar areiti i eineltisaaetiun sinni.

Styrkas leitast ad vinna med samstarfsadilum sem
deila grundvallargildum pess og leggur aherslu a8 ad
tryggija ad vidskipti séu ekki stundud vid adila sem
brjéta gegn mannréttindum. Hingad til hafa engin
brot & mannréttindum komid upp hja Styrkas.

i sidareglum félagsins er kvedid a um hvernig
abendingum um misferli skulu medhoéndladar.
Til stadar er ferli fyrir slikar uppljdstranir.

= A T A Styrkas hefur ekki skilgreint sérstakt
GO\_/ S Ah_ae.ttustjornu_n aheettustyringarferli eda innra eftirlit
og innra eftirlit vardandi fyrir sjalfbeerniupplysingar. Abyrgd &
e . G_g sjalfbeerniupplysingagjof samsteedunnar er hja
Sjalfb%rn|upp|y8|ngar framkveemdastjora Innri pjonustu Styrkass.

Verkefnastjori Innri pjonustu heldur utan um
mikilveeg og téluleg gégn er varda sjalfbaernipeetti
samsteedunnar. Toluleg samantekt um
umhverfisupplysingar er unnin i samstarfi vid
hugbunadarfyrirteekid Position Green, en kerfid
er notad til ad halda utan um kolefnisbokhald
samstaedunnar.

Félagslegir peettir og stjornarhaettir eru handvirkt
skradir ur upplysingakerfum doétturfélaga Styrkass
i samradi vid stjornendur. Verkefnastjori Innri
pionustu heldur skra utan um pau fravik sem eiga
sér stad i starfsemi samsteedunnar - svo sem
oryggisatvik og éaheettur. Mannaudsstjori Styrkass
heldur utan um pau atvik sem tranadur rikir um svo
sem EKKO-atvik.
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ESRS 1 - Almennar krofur

Stefna

SBM-1 - Stefna,

vidskiptalikan og virdiskedja

<M

Ars- og sjélfbeerniskyrsla 2024

Stefna Styrkass og sjalfbaerni

pad er stefna Styrkass ad verda leidandi
pionustufyrirteeki a fyrirteekjamarkadi med styrk til
ad pjonusta pa innvida- og atvinnuvegafjarfestingu
sem fram undan er 4 islandi. Markmid Styrkass

er ad byggja ofan a sterkar stodir med innri og

ytri vexti a fimm kjarnasvidum; orku og efnavéru,
teekjum og bunadi, eignaumsyslu og leigustarfsemi,
umhverfispjonustu og idnadi. Baedi i sdlusokn &
nuverandi kjarnasvidum og med uppbyggingu nyrra
kjarnasvida.

Samsteeda Styrkass starfadi a arinu 2024 & premur
svidum sem eru rekin i premur féldégum, og eru 6l
leidandi a sinu svidi:

Orka og efnavara, starfraekt af Skeljungi ehf.
Teeki og bunadur, starfreekt af Kletti-s6lu og
pjonustu ehf.

Eignaumsysla og leigustarfsemi, starfreekt af
Stolpa ehf.

Orka og efnavara

Dotturfélag Styrkass, Skeljungur ehf., pjénar
orkuporf fyrirteekja. Félagid sér um dreifingu,
innkaup og heildsoélu a eldsneyti, smurolium, hreinsi-
og efnavérum, aburdi og 68rum vorum til fyrirteekja
og beenda. Skeljungur er einnig umbodsadili Shell &
islandi og fer med eignarhald i fyrirtaskjum & bord vid
Barka, EAK, Fjolveri og Ecomar.

Teeki og bunadur

Dotturfélag Styrkass, Klettur sala og pjonusta ehf.,
er umbodsadili a islandi fyrir leidandi vérumerki i
teekjum og bunadi, svo sem Caterpillar og Scania.
Klettur sér einnig um vidgerdarpjonustu og
varahlutasoélu fyrir atvinnubifreidar og vinnuvélar.
Félagid er leidandi i sdlu og pjonustu & hjdlbdrédum a
medal birgja eru Goodyear, Hankook og Nexen.

SBM-1 - Stefna,
vidskiptalikan og virdiskedja

SBM-2 - Hagsmunir og
skodanir hagsmunaadila

SBM-3 - Mikilvaeg ahrif,
aheaettur og teekifeeri og
tengsl peirra vid stefnu
ogQ Vidskiptalikan

ESRS1

Eignaumsysla og leigustarfsemi

Dotturfélag Styrkass, Stolpi ehf., bydur upp &
fidlbreytta pjonustu, par 8 medal eignaumsysilu,
leigustarfsemi, smidju- og kaelipjonustu og
smida- og tjdnapjonustu. Stdlpi er samstarfsadili
Containex 4 islandi.

Helstu markadir

Styrkas samsteedan starfar 8 mérkudum sem

skipta mali fyrir aframhaldandi voxt hagkerfisins &
islandi. Upps6fnud porf er i uppbyggingu innvida

og eftirspurn eftir voru og pjonustu i orku, idnadi,
eignaumsyslu og leigustarfsemi, umhverfispjonustu
og 68rum idnadi er ad aukast ar fra ari. Stjéornendur
Styrkass sja teekifeeri til vaxtar & pessum moérkudum.
Beedi i sdlusdkn & nuverandi kjarnasvidum og med
uppbyggingu nyrra kjarnasvida.

Virdiskedja

Virdiskedjan hja Styrkas og dotturféldbgunum naer
yfir allar adgerdir fra birgjum til vidskiptavina. Styrkas
leggur aherslu & ad auka sjalfbaerni i virdiskedju
samsteedunnar. Styrkas hefur til skodunar hvernig
best sé ad meta sjalfbaernistddu birgja sinna pannig
ad unnt sé ad velja samstarfsadila sem uppfylla
sjalfbeerniskrofur félagsins. Birgjamat og sidareglur
birgja eru i métun hja samsteedunni asamt nanari
greiningu & virdiskedju samsteedunnar i heild.

Sja nédnar a bls. 10

Nidurstodur ur tvofaldri mikilveegisgreiningu syna
hvada sjalfbeernipeettir eru liklegastir til ad hafa ahrif &
starfsemi Styrkass. Sja nanar a bls. 18-21.

Styrkas notast vid UFS-mat 6hads adila til ad meta
arlega stddu félagsins i umhverfismalum, félagslegum
pattum og stjornarhattum (UFS) og greina teekifeeri

til urbota. Greiningafyrirteekid Reitun var fengid til

ad framkveema UFS-mat a dotturféldogum Styrkas

a arinu 2024. | matinu haskkadi Skeljungur um 6

stig @ milli ara og fékk 67 stig af 100 mdégulegum.
Félagid undir flokknum B3. Klettur heekkadi um 13
stig a milli ara og fékk 50 stig af 100 moégulegum.
Feélagid for upp ur flokkinum C3 i flokk C1. Stélpi sem
framkvaemdi sitt fyrsta UFS-mat a arinu fékk 49 stig
af 100 moégulegum og fellur undir flokkinn C2. A arinu
2025 stefnir Styrkas ad pvi ad framkveema UFS-mat &
samsteedugrunni. 75



ESRS 1 - Almennar krofur
Ahrifa,
ahaettu og
taekifaera-
stjéornun
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Myndin hér ad nedan synir yfirlit yfir
helstu ahrif, ahaettur og teekifeeri hvers
sjalfbeernimalefnis, sem og timabil og
stadsetningu pess i virdiskedju Styrkas

ESRS1

Skeljungur @Klettur © Stolpi
Sjalfbzerni malefni AAT tegund AAT lysing Timarammi Vidskiptalikan & Virdiskedja
‘ M ‘ L Adstr. ‘ Midstr. ‘ Frastr.
@ Loftslagsbreytingar
Loftslagsbreytingamil- | Umbreytingartengd Styrkas vinnur ad pvi ad draga ur losun grédurhusalofttegunda med Py P
dun aheetta kolefnisbokhaldi, greiningu urbdta og nyjum teekni- og orkulausnum.
Adlégun ad loftslags- Apreifanleg Loftslagsbreytingar skapa askoranir i formi vedurahrifa & innvidi og
breytingum fjarhagsahaetta og starfsemi en einnig teekifeeri i sjalfbeerum lausnum og studningi vid ® o
moguleg teekifaeri askoranir tengdar natturuhamférum.
Orka Umbreytingartengd Orkuumbreytingar hafa ahrif & rekstur Styrkas og dotturfélaga, par
fjarhagsahaetta og sem eftirspurn eldsneytis geeti minnkad en teekifeeri eru i teekni- og o ®
moguleg teekifaeri orkulausnum.
@ Mengun
Mengun i lofti, vatni eda Apreifanleg dheetta og Mengun getur haft neikveed ahrif 8 umhverfi, samfélag og fjarhag ° °
jaroévegi moguleg fiarhagsaheetta | fyrirtaekisins ef mengunarslys gerast, en Styrkas vinnur ad forvérnum.
@ Audlinda- og hringrasarhagkerfi
Innlan audlinda, p.m.t. Apreifanleg ahaetta ASfdNg Styrkas fela i sér ahaettu vegna takmarkadra audlinda og °® °
notkun audlinda umhverfisahrifa i virdiskedju.
Urgangur Apreifanleg dheetta Mikill urgangur fellur til i rekstri Styrkass en félagid hefur hafid innleidingu ° ®
a umbotum endurvinnsluferla.
Utflzedi audlinda tengt Apreifanleg ahaetta og Aukin sjalfbaerni i voruframbodi og pjonustu skapar teekifeeri til ad beeta ° °
voérum og pjénustu moguleg teekifaeri umhverfisahrif og auka samkeppnisheefni.
@ Mannaudur
Vinnuadsteedur: Heilsa og | Apreifanleg ahzetta Styrkas leggur aherslu a 6ryggi starfsfolks, forvarnir gegn slysum og PY P
oryggi baetta vinnuvernd.
Jéfn medferd og teekifaeri | Moguleg neikveed ahrif | Ojafnt kynjahlutfall getur skapad aheettu, en félagid tryggir jafnrétti i PY °®
fyrir alla launum, radningum og starfspréun samkveemt jafnréttisstefnu sinni.
@ Starfsfolk i virdiskedju
Vinnuadsteedur: Heilsaog | Méguleg neikvaed ahrif | Ahersla & 6ryggi og vinnuvernd i adfangakedju, par sem ahzetta er til ° °
oryggi stadar. Innleiding nyrrar stefnu 2025.
Félagafrelsi Moguleg neikveed ahrif | Styrkas leggur aherslu & rétt starfsfolks i virdiskedju til adildar ad PY PY
stéttarféldgum. Innleiding birgjaferli og stefnu 2025
@ Neytendur og endanotendur
Heilsa og 6ryggi neytenda | Moguleg neikveed anrif | Styrkas leggur aherslu @ ad vorur og pjonusta uppfylli dryggiskrofur og °® P
ad neytendur séu upplystir.
Abyrg markadssetning Moguleg neikveed ahrif | Markadssetning skal vera skyr, gagnsae og i samraemi vid sidareglur til ad
fordast villandi upplysingar.
@ Stjérnarhaettir
Mutumal og spilling Moguleg neikveed ahrif | Styrkas fylgir stefnu gegn spillingu og muatum og hefur innleitt
uppljéstrunarkerfi
Stjérnmalapatttaka Moguleg neikveed ahrif | Stefna eda ferli ekki til stadar o o
Uppljostraravernd Moguleg jakveed ahrif Félagid veitir druggar rasir fyrir starfsfolk til ad tilkynna um sidferdisbrot
eda ologmeeta starfsemi.

*AAT (ahrif, ahsettur og teekifaeri)
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ESRS 1 - Almennar krofur

Tvofold
mikilveegis-
greining

IRO-1 - Lysing a ferlinu til
ad bera kennsl og meta

mikilvaeg ahrif, ahaettu
og teekifeeri

\IX Ars- og sjélfbeerniskyrsla 2024

Adferdarfraedi

A arinu 2024 var tvefeld mikilveegisgreining
framkvaemd fyrir samstaedu Styrkass. [ vinnunni
var tillit tekid til tvofaldrar mikilveegisgreiningar

sem framkvaemd var fyrir Skeljung arid 2023.
Mikilveegisgreiningin var gerd i samraemi vid ESRS-
stadla Evropusambandsins. Markmidid med
greiningunni var ad draga fram pa peetti sjalfbeerni
sem hafa bein og ébein ahrif & getu samsteedunnar
til ad skapa og vardveita efnahagsleg, umhverfisleg

og félagsleg verdmeeti eda hafa neikveed ahrif a pau.

Tvofold mikilvaegisgreining

Tvofsld mikilveegisgreining er framkvaemd til ad
meta og fylgjast med:

Ahrifamikilvaegi sem felur i sér ahrif
samsteedunnar @ samfélag og umhverfi
Fjarhagslegt mikilveegi sem felur i sér ahrif
a vidskipti, rekstur, ordspor og
fijarhagslegan arangur

Styrkas nytir tvéfalda mikilveegisgreiningu

med afangaskiptri nalgun, par sem byrjad er a
mikilveegustu pattunum og skyrslugerdin proud
med timanum eftir pvi sem safnast meiri gdégn
og pekking. A pessu éri var matid framkvaemt i
samstarfi vid sjalfbaerniteymi dotturfélaga, par
sem vinnustofur féru fram til ad greina ahaettur
og teekifeeri og beina sjonum ad utanadkomandi
pattum sem hafa ahrif a starfsemina. Jafnframt
var sjonum beint ad peim ahrifum sem reksturinn
hefur & umhverfi og samfélag. Styrkas hyggst auka
adkomu hagsmunaadila i aframhaldandi proun a
greiningunni.

Styrkas hefur greint 16 sjalfbaernipaetti sem

eru metnir eftir mikilvaegi, par sem ahrifa-

og fjarhagslegt mikilveegi eru i forgrunni.
Sjalfbeernipeettir pessir eru metnir Ut fra
sameiginlegum pattum félaganna og mati 4 ahrifum
starfseminnar. bessi undirpemu eru skilgreind

sem mikilveeg eda pydingarmikil eins og synt er i
grafinu & neestu sidu. beettirnir mynda grunn fyrir
sjalfbeernistarf og skyrslugjof Styrkass.

Sjalfbeernipeettirnir ESRS E3 (Vatn og
sjavaraudlindir), E4 (Liffreedileg fjdlbreytni og
vistkerfi) og 83 (Samfélog sem Styrkas hefur ahrif
@) voru metnir dverulegir i mikilveegisgreiningu
félagsins. bvi er ekki greint fra pessum malefnum i
skyrslunni.

Fjarhagslegt mikilvaegi
Ahrif a vidskipti, rekstur, ordspor og fjarhagslegan arangur

Nidurstédur tvéfaldrar mikilveegisgreiningar Styrkass

Hatt Mikilvaegir peettir

Ovideigandi bydingarmikil malefni

Lagt Hatt

Ahrifamikilveegi
Ahrif 8 samfélag og umhverfi

»Sjalfbaernipaettir

pbessir eru metnir ut

fra sameiginlegum
m félaganna

-
f

ESRS 1

Upplysingafiokkar ESRS sem fjallad er um
i skyrslunni

Mikilveegir paettir med tvofalt mikilvaegi

- Orka (E1)

- Loftslagsbreytingamildun (E1)

- Adlogun ad loftslagsbreytingum (E1)

- Mengun i lofti, vatni og jardvegi (E2)

- Innlédn audlinda, p.m.t. notkun audlinda (E5)

- Urgangur (E5)

- Utflzedi audlina tengt vérum og pjonustu (E5)

- Mannaudur; Vinnuadsteedur: Heilsa og 6ryggi (S1)
- Mannaudur; J6fn medferd og teekifeeri fyrir alla (S1)

pydingarmikil malefni

- Starfsfolk i virdiskedju; Vinnuadsteedur:
Heilsa og oryggi (S2)

- Starfsfolk i virdiskedju; Félagafrelsi (S2)

- Heilsa og 6ryggi neytenda (S4)

- Abyrg markadssetning (S4)

- Mutumal og spilling (G1)

- Stjérnmalapatttaka (G1)

- Uppljéstraravernd (G1)

Mynd 1: Nidurstddur ur
mikilvaegisgreiningu Styrkass

79



ESRS 1 - Almennar krofur

Meelikvarodar
og markmio

MDR-P - Stefnur innleiddar
til ad stjorna mikilveegum
sjalfbeernimalum.

Stefnur okkar ma finna a vef Styrkas
styrkas.is/stefnur-og-reglur

Stefna
Sidareglur

Sjalfbaernistefna

Mannaudsstefna
- Oryggisstefna

Stefna gegn mutum og spillingu

EKKO stefna

\J\ Ars- og sjélfbzerniskyrsla 2024

Mikilveegispeettir sjalfbeerni sem fjallad er um i skyrslunni.

Mutumal og spilling

Uppljéstraravernd

Starfsfolk i virdiskedju; Vinnuadsteedur: Heilsa og 6ryggi
Starfsfolk i virdiskedju; Félagafrelsi

Heilsa og 6ryggi neytenda

Abyrg markadssetning

Loftslagsbreytingamildun

Adlbgun ad loftslagsbreytingum

Orka

Innlan audlinda, p.m.t. notkun audlinda
Urgangur

Utfleedi audlinda tengt vérum og pjénustu

Mannaudur; Vinnuadsteedur: Heilsa og 6ryggi
Mannaudur; J&6fn medferd og teekifaeri fyrir alla

Mutumal og spilling
Uppljostraravernd

Stefna og vidbragdsaeetiun gegn einelti, kynferdislegri
areitni og kynbundnu ofbeldi

MDR-A - Adgerdir og urreedi
i tengslum vid mikilveeg
sjalfbeernimal

Loftslagsbreytingamildun
Adlogun ad loftslagsbreytingum
Orka

Mengun i lofti, vatni eda jardvegi

Innlan audlinda, p.m.t. notkun
audlinda

Urgangur

Mannaudur; Vinnuadstaedur:
Heilsa og 6ryggi

Mannaudur; J6fn medferd og
teekifaeri fyrir alla

Starfsfoélk i virdiskedju;

Vinnuadstaedur: Heilsa og 6ryggi

Starfsfolk i virdiskedju;
Félagafrelsi

Heilsa og 6ryggi neytenda

Abyrg markadssetning

Mutumal og spilling

Stjérnmalapatttaka

Uppljéstraravernd

ESRS1

Mikilveegispattur sjalfbeerni
Adgerdir og urreedi
Styrkas heldur kolefnisbokhald og greinir botataekifeeri.

Aheettugreining & ahrifum loftslagsbreytinga,
motveegisadgerdir gegn vedurahrifum, fiarfestingar i
taekni sem dregur ur umhverfisahrifum.

Skeljungur fiarfestir i umhverfishaefari orkugjsfum,
Klettur vinnur med birgjum til ad basta orkunytni teekja.

Mengunarvarnaraaetlanir Skeljungs og Kletts,
forvarnir gegn mengunarslysum, innleidingu a basttu
drgangsstjornunarkerfi.

Stolpi vinnur ad hringrasarhagkerfi med endurvinnslu
og endurnytingu, markvissari audlindanyting i
samsteedunni.

Beett flokkun og endurnyting efna hja Skeljungi og
Kletti, deetlanir um minni urgang og betri nytingu
hraefna.

Skeljungur proar nyjar adferdir til ad minnka urgang,
t.d. endurnyting & oliutunnum og beettri medhdéndlun
spilliefna.

Innleiding 6ryggisstefnu, ahaettumat og slysaskraning,
freedsla og pjalfun starfsfolks i vinnuvernd.

Jafnréttisdaetlun innleidd, freedsla um fjdlbreytileika og
inngildingu, baett vinnustadamenning.

Krofur um oryggisradstafanir hja birgjum, reglulegt
eftirlit med 6ryggi starfsfolks i adfangakedju med
birgjamati (innleitt & samsteedugrunni 2025).

Birgjastefna tryggir rétt til félagafrelsis og krefur
samstarfsadila um ad fylgja vinnuréttindaldgum (innleitt
a samsteedugrunni 2025).

ISO 9001 vottad geedakerfi innan Skeljungs, vorur
og pjénusta metin med dryggissjonarmid i huga,
leidbeiningar til neytenda um rétta notkun.

Markadsefni yfirfarid og eftirlit med birtingu upplysinga
til neytenda.

Sidareglur gegn spillingu og mutum innleiddar,
reglubundin pjalfun starfsfolks, nafnlaust
abendingakerfi.

Stefna eda ferli ekki til stadar.

Nafnlaust uppljdstrunarkerfi komid & laggirnar, freedsla
um réttindi uppljostrara og vernd
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ESRS 2 - Almenn upplysingaskylda

Umhverfi

Styrkas leggur aherslu & abyrgd i umhverfismalum
og stefnir ad baettum drangri i umhverfisvernd med
pvi ad draga ur neikveedum ahrifum sem rekstur
samsteedunnar getur haft. Markmid® eru um ad
studla ad sjalfbaerni i rekstri med stefnumatun,
nyskoépun og skilvirkri audlindanytingu.

Hvert dotturfélag Styrkass hefur sina sérhaefingu
og mismunandi umhverfisahrif. Skeljungur leggur
aherslu a 6ryggi og abyrgd med mengunarvérnum
og minnkun kolefnisspors, Klettur studlar ad
orkuskiptum med vistvaenni lausnum i teekjum, og
Stolpi vinnur ad lagmoérkun séunar og studlar ad

hringrasarhagkerfi med endurnytingu og vidgerdum

agamum.

Loftslags
Breytingar

+ Loftslagsbreytinga mildun
< ASlogun ad loftslagbreytingum
+ Orka

YJ\ Ars- og sjélfbzerniskyrsla 2024

E2™

+ Mengun i lofti, vatni eda jardvegi

»Hroéo teeknipréun er
hja birgjum Kletts sem
selur medal annars teeki

og bunad fra Scania og
Caterpillar, par sem ny taeki
og bunadur eru sifellt ad
verda umhverfisveenni med
tilliti til kolefnislosunar.“

Pessi kafli veitir upplysingar um hvernig samsteedan
meetir kréfum um umhverfisabyrgd, med dherslu &
ESRS flokkana E1 loftslagsbreytingar, E2 mengun

og audlindanytingu og hringrasarhagkerfi undir
flokknum E5, i samraemi vid nidurstddur tvodfaldra
mikilveegisgreininga innan samsteedu Styrkass og
krofu stadalsins. Einnig er fjallad um videigandi ahrif,
ahaettur og teekifeeri tengd loftslagsahrifum, mengun
og audlindanotkun i samhengi vid stefnu og markmid
fyrirtaekisins.

Audlindir og
E 5 hringrasarhagkerfi

+ Innlan audlinda,
p.m.t. notkun audlinda

- Urgangur

- Utfleedi audlinda tengt vérum
og pjonustu

E1 - Loftslagsbreytingar

i pessum kafia er fjallad um helstu loftslagstengdu
aheettur og teekifeeri sem fyrirteekid hefur greint,
asamt stefnum og adgerdum til ad draga ur losun
grédurhusalofttegunda og studla ad sjalfbeerri
orkunotkun. Einnig er fjallad um loftslagsahaettu

i virdiskedjunni og hvernig fyrirtaekid fylgir
alpjodlegum stédlum og skyrslugerdarkréfum til
ad auka gagnseei og abyrgd i loftslagsmalum.

Ahrif, ahaettu og
teekifaerastjornun

SBM-3

Mikilvaeg ahrif, aheettur og teekifeeri
i tengslum vid loftslagsbreytingar
og samspil peirra vid stefnu og
vidskiptalikan

ESRS 2

Upplysingaflokkar ESRS sem fjallad er um:
+ Loftslagsbreytingamildun

- Adldgun ad loftslagbreytingum

+ Orka

Ahaettur tengdar loftslagsbreytingum

Styrkas stendur frammi fyrir baedi apreifanlegum
(e. physical risks) og umbreytingartengdum
aheettum (e. transitional risks), sem eru adallega
tengdar dotturfélaginu Skeljungi.

1. Apreifanlegar ahaettur
Apreifanlegri haettu er skipt i tvo flokka:

11. Skyndilegar ahsettur: Ofgakennt vedur, eins og
jardskjalftar, eldgos, fiod eda 6fgahiti, getur valdid
skemmdum & bunadi.

1.2. Vidvarandi ahaettur: Har hiti og haekkandi
sjavarstada geta haft ahrif a oliugeymslur
Skeljungs, sem eru stadsettar neerri sjé og geyma
verdmaeetustu vorur fyrirteekisins.

Pessar aheettur eru flestar 6fyrirsédar og erfitt
getur reynst ad meta ahrif, en Styrkas metur likindi
og ahrif aheettna sem hluta af aheettustjornunarferli
samstaedunnar. | pvi felst ad framkveema
ahaettumat hja hverju doétturfélagi par sem
aheettulikur og ahrif eru metnar og moégulegar
motveegisadgerdir og abyrgdaradilar skilgreindir.

2. Umbreytingartengd ahaetta
Umbreytingartengd ahaetta skiptist i prja flokka.

2. Reglugerdartengd ahaetta: Breytingar

& l6égum og reglum, svo sem vardandi

UFS eda ofjarhagslega skyrslugerd,
kolefnisleekkunarmarkmid islands samkvaemt
Parisarsamkomulaginu og nyjar reglur um

losun grédurhusalofttegunda (t.d. ETS-kerfi og
FuelEU Maritime), skapa aheettu gagnvart rekstri
dotturfélaga Styrkass og vidskiptavina peirra.
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Ahrif, ahaettu og
teekifeerastjornun

SBM-3

Mikilvaeg ahrif, ahaettur og
taekifeeri og samspil peirra vid
stefnu og vidskiptalikan

Styrkas metur aheettuna med pvi ad fylgjast med
l6ggjof og reglugerdum og undirbua samsteeduna
med innleidingu breytinga til ad uppfylla paer.
Vidbrogdin fela i sér uppfeerda gagnadflun og
skyrslugerd og fjarfestingu sem studlar ad leegra
kolefnisspori.

2.2 Markadsaheaetta: Minnkandi eftirspurn eftir oliu
og gasi, aukin fjarfesting i hreinni taekni.

Styrkas fylgist med préun @ markadnum.
Skeljungur hefur medal annars flutt inn
lifdisil, til ad maeta pessari proun og metur
reglubundid ahrif & vidskiptalikan félagsins.

2.3. Ordsporsaheetta: Pad er til stadar ahaetta ad
askorun verdi ad lada ad og halda heefu starfsfolki
ef almenningsimynd & starfsemi dotturfélaga, sem
felur i sér mikla kolefnislosun, hefur neikveed ahrif a
ordspor samsteedunnar.

Styrkas bregst vid med pvi ad ad efla sjélfbeera
stjornarheetti, sem hjalpar samstaedunni ad

na arangri i sjalfbaerni, beeta ordspor og skapa
adladandi starfsumhverfi.

3. Teekifeeri tengd loftslagsbreytingum

Loftslagsbreytingar bjoda einnig upp a teekifeeri
fyrir samsteedu Styrkas, par sem hvert dotturfélag
vinnur ad pvi ad nyta nyja teekni og umhverfisveenar
lausnir til ad auka fjdlbreytni og geedi véruframbods
sins. Skeljungur, Klettur og Stoélpi vinna ad pvi

ad beeta voru- og pjonustuframbod med nyjum
orkugj6fum, sparneytnari teekjum og bunadi, og
sjalfbeerum lausnum sem draga ur umhverfisahrifum
og beeta samkeppnishaefni. Med pvi geta félogin i
samstaedunni bodid vidskiptavinum sinum vandadri
og umhverfisveenni valkosti, auk pess sem pau
opna ny markadsteekifaeri.

8.1 Taekifzeri i nyrri taekni og orku:

Skeljungur er vakandi fyrir pvi ad fjdlga
umhverfisveenum voruvalkostum til ad undirbua sig
fyrir nyja teekni- og orkumoguleika. Skeljungur er

ad innleida nyja orkugjafa, eins og lifdisel, sem geta
minnkad umhverfisahrif og auki® samkeppnisheefni.

8.2. Teekifeeri i taekjum og bunadi:

Hréd teekniproun er hja birgjum Kletts sem selur
medal annars teeki og bunad fra Scania og Catepillar,
par sem ny teeki og bunadur eru sifellt ad verda
umhverfisveenni med tilliti til kolefnislosunar.

pad hjélpar vid ad draga ur orkunotkun og beeta
umhverfisahrif vidskiptavina félagsins. petta styrkir
stodu Kletts & markadi.

3.3 Teekifeeri i eignaumsyslu og leigustarfsemi

Stolpi hefur teekifeeri til ad nyta hringrasarhagkerfi i
rekstri sinum med pvi ad taka patt i endurvinnslu og
endurnytingu, sem studlar ad sjalfbeerari lausnum
og opnar ny markadstaekifeeri fyrir félagid.

3.4 Samfélagsabyrgd og ordspor:

Styrkas getur beett ordspor sitt og aukid
samkeppnisheefni med pvi ad taka patt i verkefnum
tengdum hringrasarhagkerfi. bad er i samraemi vid
sjalfbeernistefnu Styrkass, sem leggur aherslu a

ad nyta audlindir betur, draga ur urgangi og minnka
kolefnisfotspor i 6llum rekstri samsteedunnar.

Med pvi ad taka patt i slikum verkefnum getur
Styrkas aukid samfélagsabyrgd sina og styrkt
umhverfisahrif, sem hjalpar einnig vid ad beeta

l‘

ESRS 2

ordspor samsteedunnar.

3.5 Fjarfestingar og kolefnisjéfnun:

Samsteeda Styrkass vill einblina & ad draga ur losun
grédurhusalofttegunda i eigin rekstri. Fyrirtaekin
innan samsteedunnar leggija aherslu a ad beeta
orkunytingu i eigin rekstri. A medan kolefnisjéfnun
er moguleiki, er fyrst og fremst dherslan & ad draga
ur losun og stydja vidskiptavini i ad nyta hreinni
taekni og orkugjafa.

|
|
|\
|
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Ahrif, ahaettu og
teekifeerastjornun

IRO-1

Lysing a ferli til ad bera
kennsl 8 og meta apreifanleg
loftslagstengd ahrif, ahaettur
og teekifeeri

Stefnur
E-1/ E1-2

Stefnur tengdar adgeréum til
loftslagsmildunar og adlégunar
ad loftslagsbreytingum

Sjalfbaernistefna Styrkass byggir a tvofaldri
mikilveegisgreiningu sem metur umhverfis-,
samfélags- og fjarhagsahrif. baer aherslur sem
settar eru fram i stefnunni eru nyttar til ad styra
loftslagsahaettu og framproun a svidi sjalfbeerni
innan samstaedunnar.

Apreifanleg ahastta fyrir Styrkas tengist breytingum
& vedri og natturuhamférum, eins og heekkun
sjavarmals, sem hafa ahrif 4 starfsstddvar. En helstu
loftslagsahrif tengjast starfsemi Skeljungs, par

sem 16gd er ahersla a ad greina loftslagstengdar
aheettur og teekifeeri samkvaemt adferdafreedi TCFD
rammans. Ahzettuskra og dnnur séguleg gégn voru
notud til ad styrkja greininguna. Sja nanar i kaffanum
Loftslagsahaettur og teekifeeri.

i sjalfbeernistefnu Styrkass er 16gd ahersla a
eftirfarandi adgerdir i tengslum vid umhverfismal og
loftslagsbreytingar:

Draga ur losun grédurhusalofttegunda (CO2e) i
umfangi 10g 2 i virdiskedju félaga i samsteedunni.

Auka frambod & umhverfisveenni vorum og
adstoda vidskiptavini vid ad meta kolefnisspor
seldra vara, sem studlar ad samdreetti i dbeinni
losun (umfangi 3).

Fylgja parf éryggis- og geedastefnu med aherslu
& forvarnir, umbeaetur og fylgni vid lagalegar krofur.

Aukid frambod a fraedslu til starfsfolks um
mikilveegi 6ryggis- og umhverfismala.

Stefnan leggur aherslu @ ad samsteeda Styrkass
taki virkan patt i ad draga ur loftslagsahrifum, auka
sjélfbaerni og vinna ad aframhaldandi umbétum a
starfsemi samsteedunnar.

Meelikvardar og markmid /
Heildarnorkunotkun tengd
eigin rekstri

E1-3/ E1-4

Adgerdir og urrzedi til ad draga ur
umhverfisahrifum starfseminnar
og stydja vid markmid um
loftslagsmildun og -adlégun.

Losun tCO2e eftir umfangi 1, 2,
3 og heildarutbleestri

Skipting steerstu losunarpatta i umfangi 3, %
B Notkun & seldri voru
Adkeypt vara og pjonusta
M Urgangur fra rekstri
Bl Fastafjarmunir
B Adkeyptur flutningur og dreifing

Adrir éverulegir losunarpaettir, i umfangi 3
eru eldsneytis- og orkutengd starfsemi
(utan umfangs 1 & 2), vioskiptaferadir,
leigdar eignir og samgoéngur starfsmanna.

ESRS 2

Arid 2024 markar fyrsta ar Styrkass i
umhverfisskyrslugerd. A pessu upphafstimabili
hefur verid 16gd ahersla & ad safna gégnum og
skilgreina grunnvidmid um baedi beina og dbeina
losun gréodurhusalofttegunda (GHG) tengda
starfsemi samstaedunnar. Med pvi ad meela
losun og meta heildarumhverfisahrif eru fyrstu
skrefin tekin i att ad auknu gagnseei og abyrgad. |
framhaldinu er moégulegt ad nyta pessi gogn til
ad setja maelanleg markmid til ad beeta stjornun
loftslagsahaettu og vinna ad umbdtum i samraemi
Vid sjalfbeernistefnu samstaedunnar.

Losun samsteedu Styrkass er flokkud i prju umféng
i samreemi vid adferdafreedi Greenhouse Gas
Protocol, alpjodlega vidurkennda adferdafraedi

fyrir meelingar og skyrslugerd um losun
grédurhusalofttegunda.

Umfang 1: Bein losun fra starfsemi samsteedunnar,
svo sem fra bifreidum og idnadarferlum.

Umfang 2: Obein losun fra framleidslu orku sem
samsteedan kaupir og notar, svo sem rafmagn og
hita.

Umfang 3: Obein losun fra &rum pattum i
virdiskedju samstaedunnar, t.d. flutningum,
framleidslu a vérum eda pjonustu sem fyrirtaekid
kaupir og losun fra endurnytingu.

Nanari upplysingar um heildarutblastur samsteedu
Styrkass eftir umfangi eru syndar i kafla E1-6, bls. 31.
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E1-5

Orkunotkun og
samsetning orku

Heildarorkunotkun tengd
eigin rekstri

Styrkas meelir orkunotkun i eigin rekstri skipt i
umfang 1 og 2. Umfang 1 innifelur orkunotkun
sem stafar af eigin starfsemi, par @ medal
eldsneytisnotkun fyrir fyrirtaekjabila sem eru innan
Styrkas samsteedu.

Umfang 2 innifelur orkunotkun tengd rafmagns-
notkun eigna Skeljungs, svo sem notkunar a orku
fyrir oliu- og batadaelur sem fyrirtaekid a.

Vid framkveemd skyrslunnar hefur verid tekid tillit
til allra videigandi orkugjafa og mikilveegra patta i
starfsemi til ad veita nakveem og areidanleg gdégn
fyrir beedi umfang 10g 2.

Orkusamsetningin neer ekki til umfangs 3, par a
medal uppstreymis leigueigna, starfsmannaferda
eda eldsneytisnotkunar dreifingarbilafiota.

Orkunotkun Styrkas 2024

samstaedu

1) Bein orkunotkun MWst 1,3991
(umfang 1)

2) Obein orkunotkun MWst 277
(umfang 2)

Samsetning orku 2024

Endurnyjanleg orka % 2

Jardefnaeldsneyti % 98

E1-6

Kolefnislosun eftir umfang
1, 2, 3 og heildarlosun

Losun tCO2e eftir umfangi1, 2,
3 og heildarutbleestri

ESRS 2

Meirihluti grédurhusalofttegunda hja Styrkas-
samsteedunni, eda 99,97 %, fellur undir dbeina losun,
umfang 3. Losunin tengist adfangakedju og notkun
seldra vara.

Mesta losunin kemur fra notkun seldra vara, sem er
reiknud Ut fra magni selds eldsneytis hja Skeljungi
en Skeljungur flytur inn og selur eldsneyti til
Orkunnar, Costco, sjavarutvegs, flugrekstraradila og
fleiri fyrirtaekja.

2024
Umfang 1 tCO2e 322.4
Umfang 2 tCO2e 0,008
Umfang 3 tCO2e 1167,32511
Heildarlosun tCO2e 1167,647.5
Skipting losunar i tCO2e eftir 1132,4081
umfangi 1, 2, og 3 milli félaga
innan samstzaedu
B Umfang 1
Umfang 2
0.01 12,836.8 22,4017 B Umfagn 3
Styrkas Stélpi Klettur Skeljungur

maodurfélag

Neestmesta losunin kemur fra adkeyptum vérum hja
Skeljungi og Kletti, i umfangi 3. Adkeypt eldsneyti og
smurolia eru medtalin i pessum flokki fyrir Skeljung.
Aform eru um ad basta vid fleiri vorum i neesta
uppgior. Kolefnislosun Stoélpa er ekki med i pessu

uppgjori.

Naest er losun fra rekstrarurgangi. Hun fellur einnig
undir umfang 3. Starfsemi innan samsteedunnar
byr til irgang sem samanstendur af malmum,
rafteekjum, timbri, grofum efnum og 68rum
idnadarurgangi.
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E1-6

Kolefnislosun

eftir umfang

1, 2, 3 og heildarlosun

Birting adferda, mikilveegra forsenda og
losunarstudla sem notadir eru til ad reikna
eda meela losun grédurhusalofttegunda

Skilgreining & losunarstudlum fyrir kolefnisuppgjor
Styrkass:

Umfang 1 - Bein losun: Neer yfir eldsneytisnotkun
samstaedunnar vegna eigin bifreida. Gognin koma fra
bokhaldi séluadila samsteedunnar, og kolefnislosunin
er reiknud Ut med losunarstudlum fra Department for
Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA).

Umfang 2 - Obein losun (rafmagnsnotkun): Hér er adeins
tekid tillit til stadbundinnar losunar fra rafmagnsnotkun bila-
og oliudeela i eigu Skeljungs. Utreikningur kolefnislosunar
byggir & upplysingum fra Straumlind, rafmagnsbirgja
Skeljungs, og losunarstudli fra Association of Issuing
Bodies (AIB).

Umfang 3 - Aukin ébein losun: Neer yfir alla adra dbeina
losun sem fellur ekki undir Umfang 2, nema annad sé
tekid fram. Par & medal kolefnislosun fra seldum vérum og
adkeyptum vérum.

» Kolefnislosun fra seldum vérum er steersti losunarpattur
samstaedunnar, reiknud Ut fré magni i sélu eldsneytis
hja Skeljungi. Virknimidud adferd var notud med
losunarstudlum fré DEFRA fyrir disil, vélaoliu, JETA,
skipagas og fleira. Fyrir Bensin 95, E10 og Bensin 98
voru studlar fra PREEM notadir.

* Vid utreikninginn & kolefnislosun fra adkeyptum vérum
var notud utgjaldamidud adferd (spend-based
approach). Skeljungur notadi losunarstudla fra DEFRA og
PREEM, en fyrir smuroliu var studst vid studla fra
European Central Bank. Klettur notadi einnig
utgjaldamidada adferd asamt studlum fra European
Central Bank.

+ [ kolefnislosun fra medhéndlun urgangs er reiknad med
virknimidadri adferd par sem goégn voru fengin fra
bokhaldi urgangsbirgja samsteedunnar og studst var vid
losunarstudla fra DEFRA.

* Vid samantekt & kolefnislosun fra fastafjarmunum var
notud utgjaldamidud adferd vid utreikning a
kolefnislosun vegna byggingaframkvaemda. betta er
vidbot vid fyrra kolefnisbokhald Skeljungs.

* Kolefnislosun fra adkeyptum flutningum og dreifingu
er meeld med virknimidadri adferd. Flutningur var
reiknadur fyrir Klett og Stdlpa ut fra bokhaldi
sjoflutningsadila, par sem losunarstudlar fra Network for
Transport Measures (NTM) voru notadir.

* Kolefnislosun fra vidskiptaferdum starfsfélks er
reiknud ut med virknimidadri adferd med upplysingum
fra flugferdapjonustuadilum og losunarstudlum fra
DEFRA.

* Vid utreikninga & kolefnislosun fra uppstreymi
leigueigna, p.e. kolefnislosun fra rafmagni og hita var
gerdur med virknimidadri adferd par sem gégn voru
fengin fra birgjum. bar sem gégn vantadi, var notkun
aeetlud med umfangsmidadri adferd.

» Orkutengd starfsemi (umfram Umfang 1 og 2) neer yfir
uppstreymislosun fra keyptu eldsneyti og rafmagni sem
& sér stad adur en orkan er notud i rekstri. Losun er
reiknud med losunarstudlum fra DEFRA, AIB og
European Central Bank.

* Ferdir starfsfélks i og ur vinnu eru reiknadar med
virknimidadri adferd par sem upplysingar um vegalengd
og samgdngutegund voru fengnar fra kdnnunum.
Losunarstudull NTM var notadur til ad reikna
kolefnislosun.

E2 - Mengun

Anhrif, ahaettu og
teekifeerastjornun

IRO-1

Lysing a ferlum til ad bera kennsl a og meta
mikilvaeg ahrif, aheettur og taekifeeri sem
tengjast mengun

Stefnur

E2-1

Stefnur tengdar stjérnun mikilvaegra ahrifa
og ahaettu vegna mengunar

ESRS 2

Mengun er ahaettupattur i sjélfbaerni fyrir samsteedu
Styrkas, med meginahrif i virdiskedju Skeljungs, og
hefur ahrif a loftmengun, vatn og jardveg. | pessum
kafla fer Styrkas yfir peer adgerdir sem sem er

eetlad ad draga ur ahrifum mengunar, med aherslu &
forvarnir, stédugar umbeetur og tryggingu fyrir fylgni
vid lagalegar krofur og reglugerdir.

Upplysingaflokkar ESRS sem fjallad er um:
* Mengunilofti, vatni eda jarévegi

Sjalfbeerniteymi félaga innan samsteedu Styrkass
héldu vinnustofu til ad greina mikilveega paetti ESRS

i virdiskedju hvers félags. Nidurstddurnar syndu ad
helstu aheettur tengdar mengun veeru hja Skeljungi,
vegna haettu @ mengunarslysum, og hja Kletti, vegna
utblasturs fra dkuteekjum og vinnuveélum.

Styrkas hefur innleitt sjalfbaernistefnu sem birt er
a vef Styrkass asamt 68rum stefnum, a styrkas.is/
stefnur-og-reglur.

Stefnan motar adgerdir fyrirtaekisins til ad draga ur
likum @ mengun og mengunartilvikum eda slysum
med aherslu & eftirfarandi:

+ Tilmeelum um ad fylgja skuli med markvissum
heetti skilgreindri 6ryggisstefnu og geedastefnu
med pad ad leidarljosi ad vinna ad forvérnum,
stdédugum umbotum og fylgni vid lagalegar krofur
og reglugerdir.

AJ studla ad samdreetti i Sbeinni losun
grodurhusalofttegunda i umfangi 3 i virdiskedju
samsteedunnar med pvi ad auka frambod &
umhverfisvaenni vérum.

Ad auka fraedslu fyrir starfsfolk um mikilveegi
oryggis- og umhverfismala.

Dotturfélag Styrkass, Skeljungur, hefur skilgreint
skyra ferla og vidbragdsaeetlanir til ad bregdast vid
mengunartilvikum ef pau koma upp:

Vidbragdsaesetlun vegna dhappa

Dreifing mengunar eda bléndun tegunda
Oryggisstefna Skeljungs

Geedastefna Skeljungs

Vidbragdsaaetlun vegna ohappa tryggir ad farid

sé eftir lbgum, reglugerdum, kréfum 1ISO 14001 og
umhverfisstefnu Skeljungs. HUN inniheldur skyrar
leidbeiningar um allt ferlid, fra pvi ad dhapp a sér
stad, par til dllum naudsynlegum adgerdum er lokid.
Aastlunin neer einnig yfir tilkynningar um

peer Urbeetur sem gerdar eru i kjolfar dShapps.
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E2-2

Adgerdir og urraedi til
ad draga ur mengun

Forvarnir, stédugar umbaetur og fylgni vid
lagalegar kréfur og reglugerdir

Umhverfisstjornunarkerfi Skeljungs er vottad
samkveemt alpjédlega stadlinum ISO 14001. |
vottunarferlinu var gerd uttekt @ umhverfismalum
hja félaginu. Miklar kréfur eru um ad innra og

ytra eftirliti med rekstrinum sé framfylgt. |
umhverfisstefnu Skeljungs kemur fram ad vidleitni
skuli vera vid ad vidhafa stédugar umbaetur i
umhverfismalum med meelingum og eftirfylgni a
pattum sem varda forvarnir gegn mengun.

Oll mengunaratvik eru skrad, greind og urbeetur
innleiddar ef svo ber undir, til ad fyrirbyggija
moguleg slys. Verdi mengunaratvik ber starfsfolki
ad vernda lifriki og natturu og fylgja skilgreindri
vidbragdsaeetlun vegna dhappa.

Ahaettustig pessara atvika eru skrad og flokkud eftir
ahaettustigi: fra aheettustigi 1, sem er litil ahaetta,
upp i dhaettustig 4, sem er mikil ahaetta. Alltaf er
brugdist strax vid 6llum atvikum, sama hversu hatt
eda lagt ahaettustigid er. Atvikid telst mengunarslys
ef umtalsverd mengun berst i lifriki i sj6 eda a landi.

Adgerdir til ad draga ur losun

Til ad draga ur losun notar Skeljungur lifdisil &4
dreifingarbifreidar sinar & hofudborgarsveedinu.

Klettur bydur vidskiptavinum sinum upp a dkumaela
i Scania-bilafiota til ad meela med ndkveemum

heetti utblastur fra bilum. bannig stydur Klettur

vid sjalfbaernibokhald peirra fyrirteekja sem pad
pjonustar.

ESRS 2

E2-3

Markmid tengd mengun Styrkas hefur ekki til pessa sett sér maelanleg
markmid tengd mengun. Hins vegar er ahersla
16gd & ad fordast mengunarslys og tengd 6hopp
med skyrum stefnum, framkveemd ahaettumata og
verkferlum.

E2-4 Fyrirtaekid skal birta pau mengunarefni sem pad
losar i eigin starfsemi, framleidir eda notar og berast
i loft, vatn og/eda jardveg

Mengun i lofti

Loftmengun er einn af pattum i umhverfisahrifum samsteedunnar og felur i sér losun grédurhusalofttegunda,
kofnunarefnisoxida (NOx), brennisteinsoxida (SOx), svifryks (PM) og dbrenndra kolvetnissambanda (UHC).
Pessi mengun hefur ahrif & loftgeedi, heilsu manna og vistkerfi, og er pvi mikilveegur pattur i umhverfisabyrgd
fyrirteekisins. Loftmengun er reiknud ut fra losun sem stafar af innkaupum og notkun eldsneytis, smuroliu, og
fra bilaflota samsteedunnar.

Til ad auka gagnseei og skyra umhverfisahrif er loftmengun metin med stadladri adferdafreedi, sem byggir a
vidurkenndum losunarstudlum og brunahegdun mismunandi eldsneytistegunda. Sja nénar i toflunni hér ad
nedan.

Loftmengun og losun fra mismunandi eldsneytistegundum hja samstaedu Styrkass

Eldsneyti CO5 (tonn) Nox (tonn) Sox (tonn) PM (tonn) UHC (tonn)
Bensin 95 154,798.7 495.4 77 31 108.4
Bensin 98 1,390.3 4.5 01 0.0 1.0

Diesel AGO 296,907.9 2434.6 296.9 89.0 356.3
Lifdisel 8,778.9 61.5 0.9 1.8 7.0

Avgas 563.3 1.8 0.0 0.0 0.4

JET 278,800.5 1533.4 223.0 41.8 278.8

MGO 176,740.5 1378.6 2121 70.7 194.4

DMA 210,567.5 1642.4 252.7 84.2 231.6
Smurolia 3817.0 57 1.2 0.4 1.9

1) CO,: Byggt & losunarstudlum fra DEFRA og PREEM (kg CO,/L).

2) NOx: Reiknad ut fra deemigerdum losunarstudlum fyrir hvert eldsneyti (g/L).
3) SOx: Azetlad ut fra brennisteinsinnihaldi i eldsneytinu.

4) PM: Svifryk metid ut fra stadladri brunahegdun (g/L).

4) UHC: Obrennd kolvetnissambénd reiknud med tilliti til brunaahrifa.

Mengun i vatni og jarévegi Engin mengunarslys attu sér stad i samsteedu Styrkass a arinu. Hins
vegar vard eitt mengunaratvik hja Skeljungi, sem var metid sem
minnihattar. Atvikid leiddi ekki til mengunar sem rann ut i vatn eda
i jardveg.
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E2-5

Upplysingar um framleidslu,

notkun, dreifingu, markadssetningu og
innflutning/utflutning 4 efnum sem valda
ahyggjum og efnum sem eru mjég skadleg

E5 - Audlindir og
hringrasarhagkerfi

Adgerdir Styrkass mida ad pvi ad draga
ur séun, auka endurnytingu og studla
ad umhverfisvaenni lausnum i rekstri og
virdiskedju

Efni sem valda ahyggjum eru reiknud ut fra

losun fra fyrirteekjabilaflota samsteedunnar, sem
og innkaupum og notkun a seldu eldsneyti hja

Skeljungi.
Adalahzettu- Heildar- Efnisemvalda Adstreymi/
flokkur magn ahyggjum frastreymii
(tonn) (SoC)/ Mjog virdiskedju
skadleg efni
(SVHC)

Bensin95  89333.5 BTEX- Adkeypt
sambdnd vara,
xylenes (m+p) | notkun

i fyrirteekja-
bilaflota

og notkun

seldra vara

Bensin 98 688.8 BTEX- Adkeypt
samboénd vara og
xylenes (m+p)  notkun

seldra vara

Avgas 291.9 Tetraetylbly Adkeypt
CgHooPb vara, fyrir

flugnotkun

Markmid félagsins til framtidar er ad hamarka

nytingu audlinda og stydja vi® umbreytingu i att ad
hringrasarhagkerfi, par sem ahersla endurvinnsia,
endurnyting og lagmérkun urgangs eru i forgrunni.

Upplysingaflokkar ESRS sem fjallad er um:
Innlan audlinda, p.m.t. notkun audlinda

Urgangur
Utfleedi audlinda tengt vérum og pjonustu

Ahrif, ahaettu og
teekifaerastjornun

IRO-1

Lysing a ferlum til ad bera kennsl a
og meta mikilvaeg ahrif, aheettur og
taekifaeri tengdar audlindanotkun og
hringrasarhagkerfi

Stefnur

ES-1

Stefnur tengdar adgeréum
audlindanotkunar og hringrasarhagkerfis

ESRS 2

Sjalfbeerninefndir félaga innan samsteedu Styrkass
héldu vinnustofu til ad greina mikilveegispeetti ESRS
i virdiskedju hvers félags. Nidurstodurnar syndu ad
helstu ahrif og teekifeeri tengd audlindanotkun og
hringrasarhagkerfi eru i rekstri Stolpa, sem kaupir
og endurnyjar eldri gama til ad koma peim i notkun
aftur, med jakveedum ahrifum a hringrasarhagkerfid.
Helsta aheetta tengist starfsemi Kletts, sem hefur
mesta losun Urgangs, en naest kemur Stolpi. bratt
fyrir minni drgangsmyndun hja Skeljungi er ahaetta
tengd mengandi urgangi.

Styrkas hefur ekki sett sérstaka stefnu um
audlindanotkun og hringrasarhagkerfi.

[ sjalfbeernistefnu samstaedunnar er dhersla

16gd & ad studla ad samdraetti i Gbeinni losun
grodurhusalofttegunda (umfang 3) i virdiskedju
félaga i samsteedunni med pvi ad auka frambod a
umhverfisveenni vérum.

Umhverfisstefna Skeljungs tekur a audlindanotkun
og umgengni vid heilsuspillandi urgang og
mengandi efni, par er ahersla 16gd a fylgni vid

|6g og reglugerdir, geedavottun, umhverfisvottun
og rétta medhoéndlun mengandi efna. Mérg
markmid i umhverfisstefnu Skeljungs beinast ad
audlindanotkun og hringrasarhagkerfi.

Afram er unnid ad umbotum vardandi

umbudalausnir, nytingu efna og orku, samdreetti &
losun og endurvinnslu 4 urgangi.
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ES-2

Adgerdir og urrzedi i tengslum vid skilvirkni audlinda
og innleidingu a hringrasarhagkerfi

Tegund adgerda

Hringrasarvidskipta-
heettir

Fyrirbygging
urgangsmyndunar

Fyrirbygging
urgangsmyndunar

Adgerdasvio

Voru- og pjonustuframbod Stoélpa felur
medal annars i sér kaup a eldri gamum
og vidgerdir med pad ad markmidi ad
koma peim aftur i notkun. Med pvi
studlar félagid ad jakveedum ahrifum a
hringrasarhagkerfid. Med endurnytingu
4 gamum er losun minni fra adkeyptum
vorum og par med minnkar losun i
umfangi 3 hja vidskiptavinum.

Mesta urgangslosunin i starfsemi Kletts
stafar af hjolbordum, en peim er gefid
nytt Iif med endurnotkun, til deemis sem
héggdeyfar fyrir skip i batahdfnum. Auk
pess eru dekkin endurunnin.

Skeljungur hefur unnid ad ymsum
verkefnum i tengslum vid aukna
endurvinnslu og beetta audlindanytingu.
Sem deemi ma nefna ad Skeljungur
safnar saman Urgangsolium, i samstarfi
vid Oliudreifingu, og er peim komid

i videigandi farveg. Steersti hluti
urgangsins samanstendur af oliusori,
hlutleysanlegum syrum og bléndudum
drgangi.

Eldsneyti Skeljungs er umbudalaust og
sett & teeki og tanka hja vidskiptavinum
félagsins. Skeljungur bydur fyrirteekjum
upp @ umbudalausan ruduvokva,
smuroliur og Adblue. Allir bambar sem
eru undan ruduvokva eru endurnyttir
hja félaginu. Félagid tekur einnig
oliutunnur til baka og kemur peim i
réttan endurvinnslufarveg.

\[3 Ars- og sjélfbzerniskyrsla 2024

Adkoma adila i virdiskedju

Adstreymi virdiskedju -

Birgjar og samstarfsadilar, notadir gamar
Eigin starfsemi -

Mannaudur, pjénusta og vidgerdir
Frastreymi virdiskedju -

Vidskiptavinir, endurkaup notadra gama

Frastreymi virdiskedju -
Skipaidnadur,
endurvinnsluadilar dekkja

Frastreymi virdiskedju - Oliudreifing,
endurvinnslufyrirteeki, vidskiptavinir

Meelikvardar og markmid

E5-3 Markmid tengd
audlindanotkun og
hringrasarhagkerfi

Audlindanotkun og markmid
tengd hringrasarhagkerfi

E5-5 Utfleedi audlinda

ESRS 2

Styrkas hefur i adgerdarasetiun sjalfbaerninefndar
hja hverju doétturfélagi skilgreint sérteekt markmid
um ad innleida skilvirkari urgangsstjéornun, auka
hlutfall endurvinnslu og endurnytingar, og efla
pannig hringrasarstarfsemi i eigin rekstri.

Til ad na pessum markmidum mun fyrirteekid medal
annars setja meelanleg markmid til ad draga ur
oflokkudum urgangi og veita freedslu til starfsfolks
til ad beeta flokkun og auka medvitund um mikilveegi
hringrasarhagkerfisins.

Upplysingar um flokkunar- og endurvinnsluhlutfall
samstaedunnar.

Flokkunarhlutfall

Samtals
7744.6 Tonn

Flokkunarhlutfall

(Tonn)

B Flokkad
H Oflokkad

Hringrasarnyting

Samtals
7744.6 Tonn

Hringrasarnyting

(Tonn)

B Endurnytt/Endurunnid
W Fargad
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ESRS 2 - Almenn upplysingaskylda

Félagsleg mal

Y AL e

Samsteeda Styrkass leggur aherslu a félagslega
abyrgd og velferd starfsfolks. Pessi kafli utskyrir
hvernig félagslegum pattum er sinnt innan
samsteedunnar. Fjallad er um réttindi og éryggi
starfsfolks, jafnrétti, fidlbreytileika og patttdku,
vinnuvernd, ahrif &8 samfélagid og sidferdisleg
Vidmid i virdiskedjunni.

Styrkas starfar i atvinnugreinum par sem
vinnuvernd, réttindi starfsmanna og sidferdi i
virdiskedju eru mikilveeg og luta kréfum um gagnseei

»Heilsa og 6ryggi a
vinnustad er forgangsmal
hja samstaedu Styrkass.
Mikil ahersla er 16gd

aad byggja upp
éryggismenningu sem
lagmarkar vinnuslys og
atvinnutengda sjukdéma.”

Keljui

og samfélagslega abyrgd. i skyrslunni er fjallad um
markmid samsteedunnar vardandi S1 mannaud, S2
starfsfolk i virdiskedju og S4 neytendur.

Med skyrum stefnum, abyrgum starfshattum og
virku eftirliti leitast Styrkas vid ad starfa i samraemi
Vid alpjodleg vidmid, 16g og veentingar hagadila, med
sidferdislega abyrgd og gagnseei i forgrunni.

Mannaudur Starfsolk i Neytendur og
virdiskedju endanotendur

+ Vinnuadsteedur: Heila og 6ryggi - Vinnuadsteedur: Heilsa og 6ryggi  + Heilsa og 6ryggi neytenda

- Jofn medferd og teekifeeri fyrir + Félagafrelsi
alla

‘J\ Ars- og sjélfbzerniskyrsla 2024

- Abyrg markadssetning

S$1 - Mannaudur

Stefnur

S11

Mannaudstengdar stefnur til ad styra
ahrifum, ahasttum og taekifaerum sem
tengjast eigin mannaudi

ESRS 2

Styrkas leggur aherslu & ad skapa éruggt og gott
vinnuumhverfi sem stydur vellidan og starfspréun. |
pessum kafia er fjallad um stefnur og adgerdir sem stydja
vid markmid um heilsu, 6ryggi og jafna medferd fyrir
starfsfolk. Einnig er fjallad um hvernig fyrirteekid metur og
styrir ahaettum og teekifeerum tengdum mannaudi, asamt
meelikvoréum.

Upplysingaflokkar ESRS sem fjallad er um:

- Vinnuadsteedur: Heilsa og 6ryggi
- Jofn medferd og teekifeeri fyrir alla

Styrkas leggur aherslu & ad lada ad haeft og metnadarfullt
starfsfolk. bad gera félog Styrkass med pvi ad leggja
aherslu & vandad radningarferli, starfsanaegju, skapa
teekifeeri til starfsprounar og ad vel sé stadid ad adbunadi,
oryggi og réttindum starfsfolks. pad er markmid
samsteedunnar ad skapa vinnustadamenningu par

sem frumkveedi starfsfolks sem studlar ad beettum
vinnubrégdum og arangri i rekstri er fagnad. Starfsfolk er
hvatt til ad vinna saman pvert & félég innan samstaedu.
Pau gildi sem Styrkas leggur aherslu & ad starfsfolk vidhafi
i daglegum stérfum eru frumkveedi, samvinna og tilbuin i
breytingar.

Eftirfarandi stefnur tengdar mannaudsmalum eru i gildi hja
samsteedu Styrkass:

Mannaudsstefna sem fjallar um stefnu og aherslur
vardandi:

Radningar, starfsproun og starfslok

Jafnrétti, fidlbreytni og mannréttindi
Starfséaneegja og velferd

Oryggismal

Einelti, kynferdisleg areitni og kynbundid ofbeldi

EKKO stefna sem fjallar um markmid og aherslur vardandi:

Jakveed samskipti

Umburdarlyndi, mérk og forvarnir gegn
neikveedum samskiptum

Ferli og leidir fyrir urvinnslu agreinings /atvika
Skilgreiningu a einelti, ofbeldi og areitni og
videigandi ferli

Skilvirkt og adgengilegt ferli fyrir abendingar

Sidareglur sem fjalla um vidmid og aherslur vardandi:

Virdingu fyrir mannréttindum og lagmaoérkun
umhverfisahrifa og trygging sjélfbaerni audlinda.

Oruggt, sanngjarnt og heilbrigt starfsumhverfi.
Trunadarupplysingar séu medhondladar af varkarni i
samreemi vid 16g.

Abyrga medferd eigna og dérugga

gagnamedhdndiun.

Hreinskilin samskipti, gagnseei og faglega upplysingagjof.
Ferli vegna brots & sidareglum.
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S1-2

Anrif sjénarmida mannauds a
mikilvaega paetti sem tengjast
starfsumhverfi

S1-3

Ferlar til ad bregdast vid
neikvaedum ahrifum a mannaud
og bodleidir fyrir abendingar

<>

Ars- og sjélfbeerniskyrsla 2024

Vinnustadagreiningar eru framkveemdar reglulega
yfir ari® med mismunandi aherslum. Efnistok
pessara kannana voru eftirfarandi:

Vinnustadagreining og stjornendamat
Ahgsttumenning og EKKO

Samgdngukdnnun

Heilsu- og 6ryggiskdnnun var framkveemd fyrir
Stolpa og Klett

Forstédumadur mannauds ber abyrgd a
vinnustadagreiningum og fylgir peim eftir i samstarfi
Vid stjornendur. Samskiptak&dnnun og heilsu- og
oryggiskdnnun eru i umsjon verkefnastjora innri
piénustu.

Styrkas er med skyra stefnu og vidbragdsferli gegn
einelti, kynferdislegri areitni og kynbundnu ofbeldi
(EKKO). Hun er adgengileg starfsfolki a vef Styrkass.

EKKO voktun er i hdndum salfreedinga Vinnuverndar.
Um er ad reeda rafreena tilkynningargatt par

sem starfsfolk getur sent inn tilkynningar um
deeskilega hegdun sem pad verdur fyrir eda vitni

ad. Tilkkynningagattin er voktud af salfreedingi fra
Vinnuvernd til ad tryggja ad starfsfolk geti komid
tilkynningum i farveg hja hlutlausum og 6hadum
adila. Salfreedingar Vinnuverndar eru sérhaefdir

i erfidum samskiptamalum og veita radgjof til
stjornenda og starfsfolks.

EKKO-radgjafi sér um ad utskyra skilgreiningar &
einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni areitni og
ofbeldi og fara yfir verklag til ad adstoda starfsfolk
til ad taka upplysta akvordun um til hvada adgerda
pad vill gripa til. EKKO-radgijafi getur hins vegar ekki
komid fram sem malsvari eda fulltrui starfsfolks

i malinu. Starfsfolk Vinnuverndar er bundid
pagnarskyldu i starfi sinu.

S1-4

Adgerdir sem hafa verid teknar,

eru fyrirhugadar eda eru i framkvaemd til
ad fyrirbyggja eda milda neikvaed ahrif a
mannaud

S1-5

Markmid um stjérnun
neikvaedra ahrifa, eflingu
jakvaedra ahrifa og
ahaettustyringu

ESRS 2

i sidareglum Styrkass kemur fram ad samstasdan
er stadradin i pvi ad lata oréttmeeta vidskiptahaetti
aldrei vidgangast og pad er skylda hvers og eins
ad standa vord um ad hvorki eigi sér stad légbrot,
brot a sidareglum eda brot @ annars konar stefnum,
reglum eda gildandi starfshattum innan Styrkass.

Hafi starfsfolk rokstuddan grun um slik brot ber
pvi ad gera vidvart med pvi ad senda abendingu,
undir nafni eda nafnlaust, i gegnum vefslddina
https://styrkas.tilkynna.is/ eda med pvi ad leita til
einhvers af peim stjornendum sem tilgreindir eru i
sidareglunum.

Mannaudsstefna Styrkas midar ad pvi ad skapa
eftirsott starfsumhverfi og arangursdrifna
vinnustadamenningu. L6gd er ahersla a proun
og heefni starfsfolks til ad maeta kréfum
vinnumarkadarins og styrkja jakveeda menningu
innan samsteedunnar.

Styrkas stefnir ad pvi ad byggja upp sameiginlegt
freedsluefni fyrir mannaud samstaedunnar

a skipulegan hatt. A arinu 2025 verdur 16gd
sérstdk ahersla a dryggisvitund, nylidapjalfun,
stjérnendapjalfun, andlega heilsu, menningu,
styrkingu tengsla milli systurfélaga og
islenskukennslu.

Heilsa og 6ryggi @ vinnustad er forgangsmal hja
samsteedu Styrkas. Mikil ahersla er 16gd a ad byggija
upp 6ryggismenningu sem lagmarkar vinnuslys og
atvinnutengda sjukdéma.

Oryggisstefna Styrkas, sem er hluti af
mannaudsstefnu, setur fram aherslur fyrir
heilbrigdi og éryggi og pvi ad lagmarka slys. Fylgst
er med tidni, fjdlda og alvarleika slysa til ad proa
adgerdaaeetlanir og fyrirbyggjandi adgerdir.

P6 ad Styrkas hafi ekki sett sér meelanleg
markmid vardandi slysatidni verdur sérstdk ahersla
16gd & greiningu gagna innan samstaedunnar
tengdum mannaudi, par 4 medal tidni atvika/
slysa, starfsanaegju, yfirvinnustundir, veikindadaga
og adra peetti sem hafa ahrif & vellidan og 6ryggi
starfsfolks 4 arinu 2025.

pa verdur ahersla 16gd & uppfeersiu @ aheettumati
starfa.
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S1-6

Upplysingar um mannaud fyrirtaekisins

Taflan synir mannaudstolfreedi Styrkas samsteedu i desember
2024, par @ medal heildarfjolda starfsfolks og yfirstjornenda i
hverju félagi. HUN veitir innsyn i starfsmannaveltu, kynjahlutfall og
pjoderni beedi innan einstakra félaga og samsteedunnar i heild.

S1-11

Heilbrigdis- og 6ryggisvisar

ESRS 2

Taflan synir yfirlit fjarveruslysa samsteedu. Talin eru slys sem leida
til ad minnsta kosti eins dags fjarveru fra vinnu en & arinu voru alls
12 fjarveruslys innan samsteedunnar.

Mannaudur Eining
Styrkas

Hofudtalning
(Desember 2024)

Fjoldi starfsfolks

Medalfjoldi Medafjoldi starfsfolks

starfsfolks yfir 12 manudi
(Hofudtalning)

Yfirstjornendur Hofudtalning

Hlutfall %

starfsmannaveltu

Hlutfall kvenna %

pjoderni Fjoldi

S1-9

Maeelikvardar um fjélbreytileika mannauds

Skeljungur Klettur Stélpi  Styrkas Samstaeda
modurfélag
54 140 44 5 243
58 137 45 3 243
4 3 6 3 16
15.5% 18.0% 11.4% 0% 11.2%
22.2% 6.4% 4.5% 60.0% 10.7%
6 5 3 1 9

Taflan synir aldursdreifingu starfsfolks innan
samstaedu Styrkass. 22.6% starfsfolks undir 30
ara aldri, 43.6% voru & aldrinum 30-49 ara og 33.7%
voru 50 éra eda eldri.

Mannaudur Styrkas Eining Skeljungur Klettur Stolpi Styrkas Samstaeda
modurfélag

Fjoldi starfsfolks undir 30 ara aldri % 183% 29% 16% 20% 22.6%

Fjoldi starfsfolks a aldrinum % 48% 40% 48% 60% 43.6%

30-49 éra

Fjoldi starfsfolks 50 ara eda yfir % 39% 31% 36% 20% 33.7%

Hlutfall kvenna i framkvaemdastjérn % 25% 0% 33.3% 33.3% 22.9%

‘P Ars- og sjélfbzerniskyrsla 2024

Mannaudur Styrkas

Tidni fjarveruslysa (LTIR)

Fjarveruslys

S1-16

Launaupplysingar

Eining Skeljungur Klettur Stolpi Styrkas Samstzeda
modurfélag
Fjarveruslys a 5.7 4.2 4.8 (0] 4.6
hverjar 200.000
vinnustundir
Fjoldi 4 6 2 (@) 12

Taffan synir samanburd a midgildi heildarlauna innan
samstaedunnar eftir kyni, asamt launahlutfalli forstjora midad vid
midgildi launa.

Mannaudur Styrkas

Hlutfall midgildi launa
konur / karlar

Launahlutfall forstjora

Nidurstada
jafnlaunavottunar

S1-17

Fjoldi atvika um mismunun

Atvik, kvartanir og alvarleg brot a mannréttinum

Eining Skeljungur  Klettur Stolpi Styrkas Samstaeda
modurfélag

X1 1.0 11 - - -

X1 4.0 3.4 3.9 - -

% 11% 0.3% - - -
Engin atvik, kvartanir e&a alvarleg brot a
mannréttindum hafa verid tilkkynnt.
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S2 - Starfsfolk
i virdiskedju

SBM-2

Ferlar til ad eiga i samskiptum vid
starfsfolk i virdiskedjunni um ahrif

YJ\ Ars- og sjélfbeerniskyrsla 2024

Styrkas leggur aherslu @ ad samstarfsadilar deili
grunngildum félagsins og leitist vid ad fordast
vidskipti vid adila sem virda ekki mannréttindi.

Upplysingaflokkar ESRS sem fjallad er um:

Vinnuadsteedur: Heilsa og éryggi
Félagafrelsi

| sjdlfbeernistefnu Styrkass og sidareglum leggur
Styrkas aherslu @ ad samstarfsadilar pess deili
med pvi grundvallargildum. Leitast vid ad tryggija
ad félagid eigi ekki i vidskiptum vid adila sem ekki
virda mannréttindi. Ekki hafa verid skilgreindir
sérstakir ferlar fyrir samsteeduna vardandi réttindi
starfsmanna i virdiskedjunni en pad er til skodunar
ad skilgreina sidareglur birgja og ferli birgjamats a
samstaedugrunni.

Anhrif, ahaettu og
teekifaerastjornun

SBM-3

Mikilveeg ahrif, aheettur og teekifeeri tengd
starfsfolki i virdiskedjunni

ESRS 2

Ahzettugreining i virdiskedju détturfélaga

Styrkas hefur greint aheettupeetti i adfangakedju
sinni i samvinnu vid sjalfbaerniteymi dotturfélaga
sinna. Flestar ahaettur tengjast éryggis- og
mannréttindamalum, par & medal félagafrelsi.
Skeljungur, Klettur og Stolpi hafa greint ahaettu i
mismunandi hlutum virdiskedjunnar, med sérstakri
athygli @ landsvaedi og voruflokka sem eru i heettu &
mannreéttindabrotum.

Skeljungur hefur greint heestu ahaettuna i
adfangakedjunni, einkum vegna slysahaettu i
oliuvinnslu. | millistigi og nedri hluta kedjunnar
tengist ahaettan 6ryggismalum vid dreifingu og
afhendingu oliu og orku.

Klettur hefur greint éryggis- og
mannréttindaaheettu, sérstaklega vid vinnslu
hraefna i vélaframleidslu og pjonustu vid vidhald véla
i millistigi. | nedri hiuta virdiskedjunnar er ahsettan
mest aberandi i byggingaridnadi.

Stolpi hefur greint ahaettu tengda mannréttindum
og éryggismalum i adfangakedjunni.

Feélogin hafa ekki innleitt areidanleikakénnun vegna
mannreéttinda.

Abyrg birgjastjérnun og innleiding vidmida

Dotturfeldg Styrkass eiga i virkum samskiptum

Vid birgja, par @ medal med beinum samningum og
uttektum. Skeljungur hefur pegar préad og hafid
innleidingu & formlegu birgjamati til ad meta aheettu i
adfangakedjunni.

Styrkas ihugar ad mota sidareglur og matskerfi

fyrir birgja & arinu 2025, med pad ad markmidi ad
lagmarka ahaettu og ad birgjar starfi i samreemi vid
sidferdileg vidmid og stefnu félagsins um abyrga og
sjalfbeera starfsemi.
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Stefnur

S2-1

Stefnur til ad milda ahrif a starfsfolk i
virdiskedjunni

S2-2

Ferlar til ad eiga i samskiptum vid
starfsfoélk i virdiskedjunni um ahrif

S2-3

Ferlar til ad bregdast vid neikveedum
ahrifum og bodleidir fyrir starfsmenn
i virdiskedjunni til ad koma ahyggjum a
framfaeri

‘J\ Ars- og sjélfbeerniskyrsla 2024

Styrkas hefur ekki skilgreint sérstaka stefnu til ad
stjérna ahrifum a starfsfolk i virdiskedju pess og
tengdri ahaettu og teekifeerum.

Sidareglur Styrkass eru hafdar til hlidsjonar vid val
& og endurnyjun samninga vid verktaka, radgjafa,
birgja og samstarfsadila innan virdiskedjunnar og
eru birtar asamt 68rum stefnum a vef Styrkas.

Styrkas er ekki med slikt ferli til stadar.

Styrkas hefur ekki komid & fot farvegi fyrir starfsfolk
i virdiskedjunni til ad koma & framfaeri ahyggjum
sinum. Hinsvegar er til farvegur fyrir mannaud
Styrkass til ad tilkynna atvik/brot.

S2-4

Adgerdir vegna mikilveegra ahrifa a
starfsfolk i virdiskedjunni og nalgun vid
ahaettustjornun og nytingu teekifeera

Meelikvardar og markmid

S2-5

Markmid til ad takast a vid ahrif a
starfsfolk i virdiskedjunni

ESRS 2

Styrkas leggur aherslu a 6ruggt og sanngjarnt
vinnuumhverfi fyrir allt starfsfolk sitt. Ekki eru til
stadar sérstakar stefnur eda adgerdir fyrir starfsfolk
i virdiskedju samsteedunnar.

Til ad studla ad abyrgu innkaupaferli og sjalfbaerari
virdiskedju er til skodunar ad innleida sidareglur fyrir
birgja og ferli birgjamats.

Styrkas hefur ekki skilgreint markmid til ad takast
avid ahrif & starfsfolk i virdiskedju og stjorna
mikilveegri ahaettu og teekifeerum tengdum peim
en pad er til skodunar i tengslum vid mogulega
innleidingu sidareglna birgja og ferli birgjamats.
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S4 - Neytendur og
endanotendur

Stefnur

Stefnur til ad stjérna mikilvaagum ahrifum,
aheettu og taekifaerum sem tengjast ahrifum
a abyrga markadssetningu og heilsu og
o6ryggi neytenda.

S4-2 / 84-3

Ferlar og bodleidir til ad eiga i
samskiptum vid neytendur og
endanotendur um ahrif og vidbrégd vid
beim

YJ\ Ars- og sjélfbeerniskyrsla 2024

Styrkas leggur aherslu & abyrga markadssetningu
til ad vernda neytendur og endanotendur. | pessum
kafla er fjallad um hvernig fyrirteekid metur og
lagmarkar aheettu, tryggir gagnsee samskipti

og innleidir Urbaetur byggdar a vidbrogdum
hagsmunaadila.

Upplysingaflokkar ESRS sem fjallad er um:

Heilsa og 6ryggi neytenda
Abyrg markadssetning

Styrkas fylgir gildandi I6gum um abyrga
markadssetningu. Félagid leitar adstodar ef

pad telur sig skorta pekkingu. Skeljungur fylgir
geedastefnu sem leggur aherslu a érugga og
skilvirka pjonustu vid vidskiptavini og er med vottun
samkveemt ISO 9001 geedastjornunarstadli.

Dotturféeldg Styrkas framkvaema nafnlausar
kannanir med adstod pridja adila til ad meela skynjun
vidskiptavina og almennings & helstu vérumerkjum
samstaedunnar. Nidurstodurnar eru nyttar til ad
veita stjornendum innsyn i endurgjof og hughrif
neytenda vardandi vérur og pjonustu félaganna. Ef
nidurstddur benda til pess ad urbota sé porf eru
markadséaeetlanir uppfeerdar til samreemis.

Vidskiptavinum er bodid upp & éryggisupplysingar,
leidbeiningar og pjalfun vid notkun vara pegar vid a.

Oll dotturfelog Styrkas eru med samskiptaleidir i
gegnum sima eda télvupost sem vidskiptavinir geta
nytt sér til ad koma kvértunum eda dbendingum a
framfeeri.

Anhrif, ahaettu og
teekifaerastjornun

S4-4

Adgerdir vegna mikilveegra ahrifa a
neytendur og endanotendur og nalgun vid
aheettustjornun og nytingu taekifzera

S4-5

Markmid sem tengjast stjérnun
neikvaedra ahrifa, eflingu jakvaedra ahrifa
og aheettustjérnun fyrir neytendur og
endanotendur

ESRS 2

Styrkas hefur ekki formlega skilgreint ferli til

ad takast & vid neikveed ahrif 4 neytendur og
endanotendur, en stjérnendur gripa til adgerda
pbegar slikt kemur upp byggt & hverju tilviki. bad
getur falid i sér ad beeta ferla, breyta voru eda
pjonustu, eda adrar videigandi urbeetur.

i sjalfbeernistefnu Styrkas er ahersla 16gd a

ad draga ur neikveedum ahrifum a neytendur

og endanotendur med pvi ad auka frambod a
umhverfisveenum vérum og pjonustu sem studla ad
minnkandi kolefnisfotspori.

Einnig er innan samstaedunnar 16gd ahersla &
formlegt ahaettustyringarferli par sem ahaettupaettir
sem snua ad 6ryggi, geedum og sjalfbaerni eru
metnir og medhondladir samkveemt nidurstddu
ahaettugreiningar.
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ESRS 2 - Almenn upplysingaskylda

_ Stjornarheettir

Pessi kafli veitir yfirsyn yfir stjornarhaetti
samsteedunnar, par @ medal stefnu, skipulag og
abyrgd i stjornun. Fjallad er um ahaettustjornun,
sidferdisvidmid og eftirlit.

Hja samsteedu Styrkass er 16gd ahersla & abyrgad,
gagnseei og skilvirka stjornun. Stjornkerfi hennar
stydur vid goda og abyrga stjornarhaetti. GOSir
stjornarhaettir eru ad mati stjérnar og stjérnenda
Styrkass undirstada trausts og abyrgrar stjéornunar
en hvort um sig studlar ad vandadri akvardanatdku
og gédum samskiptum milli hluthafa, stjornar,
starfsmanna og annarra hagadila félagsins.

G 1 VIDSKIPTAHATTIR

+ Mutumal og spilling
+ Stjéornmalapatttaka
+ Uppljostraravernd

‘J\ Ars- og sjélfbzerniskyrsla 2024

WVilji hluthafa Styrkass er
ad vidhafa stédugar

umbeetur i sjalfbaerni fyrir
samstaedu Styrkass.“

Auk upplysingagjafar samkvaemt ESRS-stadli fyrir
flokkinn G1 vidskiptaheettir, tekur pessi kafli mid af
6drum videigandi reglum og leidbeiningum um goda
stjornarheetti, par 8 medal stjérnarhattaleidbeiningum
Vidskiptarads og Nasdaq og ofjarhagslegri
upplysingagjof samkveemt arsreikningaldgum.
Stjornarhattayfirlysingu Styrkas er ad finna i vidauka
abls. 61.

Med skyru stjornkerfi leggur Styrkas aherslu
& abyrga og sjalfbaera stjornun sem stydur vid
langtimaarangur og traust hagadila.

Stjérnarheettir

G1 - VléSklptahattir Upplysingaflokkar ESRS sem fjallad er um:
Mutumal og spilling
Stjornmalapatttaka
Uppljostraravernd

GOV-1

Hlutverk stjérnar og
framkvaemdastjérna a
vidskiptahattum

Stjorn Styrkass er kosin af hluthdfum til ars i senn &
adalfundi. Hun er skipud 3 kérlum og 2 konum. Allir
nema einn eru hadir hluthéfum félagsins.

Hlutverk stjérnar

Hlutverk stjornar Styrkas er ad fara med sedsta vald

i malefnum félagsins milli hluthafafunda, studla ad
vidgangi félagsins og hafa eftirlit med daglegum rekstri
pess. Stjornin leggur reglulega mat a frammistddu
stjérnenda félagsins og pad hvernig stefnumatun
félagsins er hrint i framkveemd, i pvi felst:

Ad hafa forystu, asamt forstjéra, um ad madta stefnu,
setja markmid og skilgreina ahaettuvidmid baedi til
skemmiri og lengri tima.

Ad koma & virku kerfi innra eftirlits. | pvi felst m.a. ad
fyrirkomulag innra eftirlits sé formlegt, skjalfest og
ad virkni pess sé sannreynd reglulega.

Ad sja um ad hagsmuna allra hluthafa sé avallt geett.
Skal stjornin koma jafnt fram vid alla hluthafa i sama
hlutafiokki og geeta jafnreedis milli peirra.

Ad sja til pess ad félagid starfi i samraemi vid gildandi
16g og reglur.

Ad hafa med hdndum radningu og uppsdgn
forstjora.

Stjorn Styrkas hefur sett sér starfsreglur med visan til
5. mgr. 70. gr. laga um hlutafélég nr. 2/1995. Reglurnar
taka jafnframt mid af leidbeiningum Vidskiptarads

um stjornarhaetti. Reglurnar fjalla um framkveemd
starfa stjornar Styrkass hf. beim er eetlad ad kveda

a um starfsheetti stjornar, verkaskipti og helstu
verkefni. Reglunum er jafnframt eetlad ad draga ur
heettu @ ad peir sem starfsreglurnar taka til, tengist
einstdkum vidfangsefnum stjérnar og félagsins pannig
ad draga megi dhlutdraegni vidkomandi i efa. Vid
upphaf starfsars stjornar fer fram hagsmunaskraning
stjérnarmanna.

Vilji hluthafa Styrkass er ad vidhafa st&édugar

umbeetur i sjalfbeerni fyrir samstaedu Styrkass. Stjorn
Styrkass hefur eftirlit med helstu stefnudherslum og
urbodtaasetlunum samstaedunnar i sjalfbaerni. HUN feer
reglulega upplysingar um stédu og proun UFS-mala

hja dotturfélogum fra framkvaemdastjora innri pjonstu
sem er abyrgdaradili sjalfbeernimala hja samstaedunni.
Stjornin nytur jafnframt sérfreedipekkingar og radgjafar
verkefnisstjora hja innri pjonustu sem hefur sérheefda
reynslu og menntun tengda sjalfbaerni.

Nanari upplysingar vardandi hlutverk stjérnar og
framkveemdastjornar er ad finna i Stjérnarhattalysingu
Styrkass bls. 61.

m



G1-1

Fyrirtaeekjamenning og stefna um
vidskiptasioferdi

G1-2

Stjérnun samskipta vid birgja

<
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i mannaudsstefnu Styrkas kemur fram ad Styrkas
leggur aherslu a ad skapa vinnustadamenningu par
sem frumkveedi starfsfolks, sem studlar ad basttum
vinnubrégdum og arangri i rekstri, er fagnad.
Starfsfolk er hvatt til ad vinna saman pvert & félog
innan samsteedu.

Gildin sem Styrkas vill ad starfsfolk vidhafi i
daglegum stérfum eru frumkvaedi, samvinna og ad
vera tilbuid i breytingar.

i sidareglum Styrkéass kemur fram ad starfsemi og
vidskipti félagsins skulu stundud af heilindum, med
virdingu fyrir ordspori hagadila og samfélagslegrar
abyrgdar.

Sidareglurnar gilda um stjérn, stjérnendur, starfsfolk
og samstarfsadila innan samsteedu, og er a abyrgd
stjornar og yfirmanna ad innleida og fylgja peim eftir.
Markmid peirra er ad studla ad heidarleika, sanngirni
og virdingu i stérfum og samskiptum, baedi innan
félagsins og ut a vid.

Abyrgd félagsins er ad fylgja dllum videigandi ldgum
og reglum, og taka abyrgd a ad draga ur neikveedum
ahrifum & samfélagid og auka jakvaed ahrif. Styrkas
hefur eftirlit med brotum a I6gum og sidareglum og
tekur vid dbendingum sem varda slik mal i gegnum
par til gerdan tilkynningarvef.

Innkaupadeildir samsteedunnar annast samskipti
vid birgja og fylgjast med pvi hvort pjonusta sé i
samraemi vid skilmala samnings milli adila.

Birgjar sem medhdndla persénuupplysingar

skulu undirrita vinnslusamning og tilgreina hvada
upplysingum peir hafa adgang ad i samreemi vid 16g
um personuvernd.

Ahrif, ahaettu og

teekifeerastjornun

G1-3

Forvarnir og greining
spillingar og mutumala

Stjérnarheettir

Styrkas hefur skilgreint stefnu vegna spillingar-

og mutumala sem birt er a vef félagsins. bar

kemur fram ad samsteedan kappkostar ad byggija
upp traust og areidanleika i vidskiptum. Féldg
samsteedunnar skulu starfa i samraemi vid 16g og
reglur. Félégin taka hvorki vid né greida neitt sem
getur flokkast undir 6edlilega ivilnun, mutur eda
spillingu. Hins vegar vidurkennir Styrkas mikilveegi
godra samskipta og pess ad styrkja vidskiptatengsl
med félagslegum vidburdum eda 6drum tegundum
gestrisni. Slik samskipti skulu vera innan edlilegra
marka og laus vid vidskiptalegar kréfur eda
veentingar. Styrkas & ekki vidskipti vid adila sem
grunur leikur & ad stundi peningapveetti.

Oll vidskipti félaga Styrkass skulu tilgreind i
reikningum i samreemi vid vidurkenndar starfsreglur
og had endurskodun. Hafi starfsfélk rokstuddan
grun um brot gegn stefnunni ber pvi ad gera vidvart
i gegnum eitt af eftirfarandi ferlum:

a) Tilkynning & netinu:
Heegt er ad senda abendingu, nafnlaust eda undir
nafni, i gegnum vefslddina https:
//styrkas.tilkynna.is.

b) Leita til yfirmanna eda stjérnenda.

Stefna félagsins um adgerdir gegn spillingar- og

mutumalum er adgengileg vidskiptavinum og 6drum
ytri adilum a vefsidu Styrkass.
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Stjérnarhaettir

Meelikvardar og markmid

G1-4

Stadfest tilvik Engin tilvik hafa att sér stad hja samsteedu Styrkass
spillingar eda mutna vegna spillingar- og mutumala.

G1-5

Fulltradar sem bera abyrgd a Ekki hafa verid skilgreind sérstdk abyrgd eda ferli
eftirliti med politiskum ahrifum vardandi abyrgd & eftirliti med politiskum ahrifum og
og hagsmunagzesiu hagsmunageesiu.

4 Mo,

Zd
-V A

.

\IS Ars- og sjélfbeerniskyrsla 2024 115



Stjérnarhatta-
yfirlysing
Styrkas ht.

1. Inngangur

Hja samstaedu Styrkass er 16gd ahersla a abyrgd,
gagnseaei og skilvirka stjornun. Stjornkerfi hennar
stydur vid gdéda og abyrga stjérnarhaetti.

Gadir stjornarheettir eru ad mati stjérnar og
stjornenda Styrkass hf. (Styrkas) undirstada trausts
og abyrgrar stjornunar en hvort um sig studlar ad
vandadri akvardanatoku og gédum samskiptum milli
hluthafa, stjérnar, starfsmanna og annarra hagadila
félagsins.

Stjornarheettir Styrkas eru i samraemi vid 16g

og reglur sem gilda um starfsemi félagsins. Fra
stofnun félagsins hefur stjorn og stjornendur haft
pad ad markmidi ad stjérnarheettir félagsins skuli
ad endingu verda i samraemi vid leidbeiningar um
stjornarheetti fyrirteekja gefnar ut af Vidskiptaradi
islands, Nasdaq Iceland hf. og Samtdkum
atvinnulifsins. Ad svo stdddu vikur Styrkas fra
leidbeiningunum hvad eftirfarandi atridi vardar:

o Hija Styrkas eru ekki starfandi tiinefningarnefnd,
sbr. 1.4. gr. leidbeininga.

e Hja Styrkas er ekki starfandi undirnefndir
stjornar, sbr. 5.3. og 5.4. gr. leidbeininga.

Stjorn og stjérnendur Styrkass hafa unnid markvisst
ad pviad ryna og mota innri reglur félagsins med
pad ad markmidi ad peer séu i auknum meeli i
samraemi vid leidbeiningar Vidskiptarads.

Stefnur og reglur Styrkass gilda einnig fyrir
dotturféldg Styrkass sem i lok arsins 2024 voru
Skeljungur ehf, Klettur sala og pjonusta ehf og
Klettaskjol ehf. Upplysingar um stefnur og reglur
félagsins ma finna & heimasidu félagsins, styrkas.
is.

2. Stjorn, forstjori og framkvaemdastjorn Styrkass
21 Sstjorn

Stjorn Styrkass fer med eedsta vald i malefnum
félagsins & milli hluthafafunda og ber meginabyrgd
a rekstri pess. Hlutverk hennar er ad mota stefnu
félagsins og hafa eftirlit med framkveemd hennar,
meta aheettupeetti og ad félagid fylgi lbgum, reglum
0g gédum stjoérnarhattum.

Stjorn félagsins hefur sett sér starfsreglur par sem
fjallad er um verkaskiptingu stjérnar og samskipti
stjornar, stjornarformanns og framkvaemdastjora.

Stjorn Styrkas hf. er skipud 5 stjornarménnum.

i arslok 2024 skipudu stjérn 2 konur og 3 karlar.
Felagid uppfyllir pvi akveedi laga um hlutaféldg um
kynjahlutfoll stjérnar. Framangreindir stjornarmenn
eru allir med vidteeka reynslu og pekkingu ur
atvinnulifinu.

Asgeir Helgi Reykfjérd Gylfason, stjérnarformadur.

Asgeir er forstjoéri Skel fjarfestingafélags og hefur
att saeti i stjorn Styrkass fra ndvember 2023.

Hann hefur vidtaeka reynslu ur islensku
atvinnulifi. Hann lauk B.A. og M.A. gradum i
l6gfreedi fra Haskolanum i Reykjavik og hefur
Ibgmannsréttindi. Asgeir hefur starfad sem
adstodarbankastjori og framkvaemdastjori
fyrirteekja- og fjarfestingabankasvids Arion
banka hf. Hann var einnig framkvaemdastjori
fyrirteekjasvids Kviku banka hf. Adur en hann hof
storf hja Arion banka var hann yfirlégfreedingur
MP banka hf. Hann hefur einnig starfad hja LOGOS
I6gmannspjonustu i Reykjavik og London og hja
Straumi fjarfestingarbanka hf.

Asgeir var medlimur i framkvaemdahopi um losun
fjarmagnshafta ari® 2015, sem skiladi af sér
samkomulagi um stddugleika pad ar.

Hann hefur setid i stjornum ymissa félaga.

Vidauki

Hermann Mar bérisson, varaformadur stjérnar.

Hermann er forstédumadur sérhaefdra fjarfestinga
hja Landsbréfum og framkveemdastjori Horns IV
slhf. Hermann hefur att saeti i stjorn Styrkass fra
november 2023.

Hann hefur B.Sc. gradu i vidskiptafraedi fra
Haskola islands. Adur en Hermann hof storf

hja Landsbréfum arid 2012, starfadi hann sem
framkvaemdastjori Horns Fjarfestingarfélags hf.
fra 2009 til 2012 og sérfreedingur i verdbréfasvidi
Landsbankans a arunum 2006-2008.

Hann situr i stjornum nokkurra félaga @ vegum
Landsbréfa.
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Vidauki

Stjérnarhatta-
yfirlysing
Styrkas hf.

Berglind Halldérsdéttir, stjéornarmadur

Berglind er sjodstjori hja sérhaefédum
fjarfestingum Landsbréfa og hefur att seeti i
stjorn Styrkass fra ndvember 2023. HUN hefur
Cand. Oecon gradu i vidskiptafreedi fra Haskola
islands, M.Sc. gradu i fijarmalum fyrirteekja fra
Boston College og verdbréfaréttindi. HUn hefur
vidteeka reynslu i fjarfestingum og fjarmalum.
Adur starfadi hun hja Landsbankanum sem
sérfreedingur i aheettustjornun. HUN hefur
reynslu af stérfum i fjarmalageira i Austurriki,
medal annars hja Raiffeisenverband Salzburg
og PwC Austria. Berglind situr i stjornum
nokkurra félaga a vegum Landsbréfa.

Sunna Bjérg Helgadéttir, stjornarmadur

Sunna Bjorg er framkveemdastjori teeknisvids hja HS
Orku. HUN er 6hadur stjornarmadur og hefur att seeti
i stjorn Styrkass fra mai 2024.

Hun hefur B.Sc. gradu i vél- og efnafreedi fra Haskola
islands og M.Sc. gradu i verkfreedistjornun fra
Haskoélanum i Reykjavik. Adur en hun hof storf

hja HS Orku arid 2020, starfadi hun i 14 ar hja Rio
Tinto Alcan (Isal) par sem hun gegndi m.a. stédu
framkveemdastjora i dlbreedslunni. Eftir pad var

hun framkveemdastjori rafgreiningar hja Alvotech

a4 arunum 2015-2018. HUn hefur setid i stjéornum
ymissa félaga.

Larus Arnason, stjérnarmadur

Larus er forstodumadur vidskiptaprounar hja Skel
fjarfestingafélagi og hefur att saeti i stjorn Styrkass
fra juli 2022. Hann hefur Cand. Oecon gradu i
vidskiptafraedi fra Haskola islands og
verdbréfaréttindi. Hann hefur vidteeka reynsiu ur
islensku atvinnulifi og hefur setid i stjornum ymissa
félaga. Adur starfadi Larus sem fjarmalastjori hja
Alevo Group & arunum 2015-2016.
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Fundargerdir stjornar eru i samreaemi vid
leidbeiningar um stjornarhzetti fyrirteekja. I hverri
fundargerd er bokud yfirlysing fundarmanna um
heefi stjérnar og forstjéra til umreedu og afgreidsiu
mala sem eru a dagskra fundarins. | peim tilvikum
sem hagsmunatengsl stjérnarmanns kunna ad vera
til stadar vegna dagskrarlidar vikur stjornarmadur af
fundi og feer vidkomandi stjornarmadur ekki adgang
ad gdgnum malsins fyrr en eftir atvikum pegar pvi
tiltekna mali er lokid, samkveemt nanari akvoréun
stjornar.

Stjorn var akvérdunarbaer & ollum fundum arsins.
Stjorn Styrkass fundadi 15 sinnum a timabilinu
01.01.2024 - 3112.2024. Full maeting var @ meirihluta
stjornarfunda félagsins.

2.2 Forstjori og framkvaemdastjorn
Asmundur Tryggvason, forstjori

Asmundur var radinn forstjori Styrkass i oktober
2023. Hann var adur framkveemdastjori fyrirteekja-
og fjarfestasvids islandsbanka um taeplega

fimm ara skeid og var par adur forstédumadur
fyrirteekjaradgjafar bankans i sj6 ar. Hann lauk Cand.
Jur. gradu i 16gfreedi fra Haskola [slands. Asmundur
hefur jafnframt setid i stjérnum ymissa félaga,

eins og Simans, Lysingar, VIS eignarhaldsfélags og
Koégunar.

Forstjori Styrkass ber dabyrgd a daglegum rekstri
félagsins i samraemi vid stefnu stjornar. Hiutverk,
abyrgd og umbod forstjora er nanar skilgreint i
starfslysingu sem forstjori og stjorn hafa sampykkt.
Framkveemdastjorn Styrkas mynda forstjori
Styrkas, tveir framkveemdastjorar og forstjorar
dotturfélaga.

YJ\ Ars- og sjélfbeerniskyrsla 2024

Gunnar Skulason, framkvaemdastjoéri fjarmalasvids

Gunnar leidir uppbyggingu fjarmalasvids

Styrkass. Gunnar starfadi adur sem sérfreedingur i
vidskiptagreind hjé Skeljungi og radgjafafyrirtaekinu
Expectus. Gunnar er med B.Sc. i idnadarverkfraedi
fra Haskola islands og M.Sc. i adgerdarrannsoknum
fra DTU.

Joéhanna Helga Vidarsdéttir, framkvaemdastjori
Innri pjonustu

Johanna Helga leidir Innri pjonustu Styrkas en undir
sVvidid heyra sjalfbaerni- og geedamal, mannaudsmal,
markadsmal og verkefnastyring lykilverkefna &
samstaedugrunni. Johanna er med MBA gradu

fra Haskola islands og vidtaeka stjornunarreynslu,
medal annars fra Simanum, RB, 365 midlum, Torgi og
Skeljungi.

2.3 Détturfélog Styrkass

Samsteedu Styrkass mynda prju doétturféldg:
Skeljungur ehf., Klettur - sala og pjonusta ehf., og
Stolpi ehf. Hvert dotturfélag hefur stjorn, forstjora
og eigin framkveemdastjorn. [ stjornum
dotturfélaganna eru flestir stjornarmenn hadir
steerstu hluthéfum. Kynjahlutfallid i stjiornum
dotturfélaganna er eins i 6llum félégum: tveir karlar
og ein kona. Forstjorar félaganna eiga jafnframt saeti
i framkvaemdastjorn samsteedunnar.

Poérdur Gudjonsson, forstjori Skeljungs

pPordur var radinn forstjori Skeljungs ehf. i desember
2021. Pordur er med B.Sc.prof i Vidskiptafreedi fra
Haskolanum & Bifrost.

Kristjan Mar Atlason, forstjori Kletts

Kristjan var radinn forstjori Kletts - sdlu og pjonustu
ehf. i februar 2023. Kristjan er med B.Sc. prof i
Hagfreedi og MBA gradu fra Haskola islands.

Borkur Grimsson, forstjoéri Stélpa

Borkur var radinn forstjori Stolpa i februar 2023.
Hann er Vidskiptafrasdingur fra Haskola islands arid
og med MS-prof i stjéornun.

3. Ahaettustjérnun og innra eftirlit

pad er hlutverk stjornar, forstjora og
framkvaemdastjéra, ad hafa forystu um ad mota
stefnu, setja markmid og skilgreina ahaettuvidmid
félagsins, baedi til skemmri og lengri tima, og
jafnframt ad koma & virku kerfi innra eftirlits. i

pvi felst m.a. ad fyrirkomulag innra eftirlits skuli
vera formlegt og skjalfest og ad virkni pess skuli
sannreynd reglulega. Markmid med innra eftirliti
er ad hafa eftirlit med skilvirkni i starfseminni,
areidanleika upplysinga og hlitni vid 16g og reglur.

34 Ahaettustjérnun

Stjorn Styrkass leggur aherslu a skilvirkt innra eftirlit
og ahaettustjornun til ad draga ur rekstraraheettu og
styrkja fjarhagslega st6du. Stjorn Styrkass hefur

pvi sett ahaettustefnu sem gildir &8 samstaedugrunni.

Stefnan lysir skipulagi og ferli ahesettustyringar
innan samstaedunnar med pad markmid ad koma a
samhaefdri og skipulagdri nalgun i ahaettustyringu
innan samsteedunnar.

i pvi felst ad bera kennsl 4, meta, stjérna og

draga ur aheettum innan samsteedunnar. Stefnan
tryggir pannig ad ahaettur séu medhoéndladar med
fyrirbyggjandi haetti til ad vernda eignir, ordspor og
samfellu i rekstri hja samstaedu Styrkass, @ sama
tima og hun stydur vid hlitni samsteedunnar vid 16g
og reglugerdir.

Forstjori Styrkass ber abyrgd a innleidingu
ahaettustefnu og aheettustyringu i daglegum
rekstri félagsins og svarar fyrir gagnsemi

og virkni aheettustyringar gagnvart stjorn.
Framkvaemdastjorn Styrkass og eedstu
stjérnendur doétturfélaga Styrkass bera abyrgd a
innleidingu aheettustefnu, greiningu a ahsettu og
aheettustyringu a peim svidum sem undir pa heyra.
Frekari upplysingar um dhaettustefnu og helstu
ahaettur félagsins ma finna i 6fjarhagslegri
upplysingagjof félagsins sem fylgir arsreikningi
Styrkass.

3.2 Innra eftirlit

Stjorn Styrkass leggur aherslu @ ad stunda vidskipti
af heidarleika, fagmennsku og sanngirni. Stjorn
hefur yfirumsjon med eftirlitsferlum félagsins og
kallar reglulega eftir upplysingum fra forstjora og
framkvaemdastjorn.

Feélagid hefur sett sidareglur og stefnu vegna
spillingar- og mutumala sem gildir fyrir alla
samsteedu Styrkass. bar kemur fram ad Styrkas

og feéldg skulu avallt fara eftir eftir gildandi I6gum
og reglum, asamt almennum vidmidum um sidferdi
i vidskiptum, og fylgja peim reglum sem fyrirteekid
setur a hverjum tima. Styrkas hefur ekki att adild ad
neinum doms- eda stjérnsyslumalum fra pvi félagid
var stofnad.

Frekari upplysingar um stefnu vegna spillingar og
mutumala ma finna i 6fjarhagslegri upplysingagjof
félagsins.

Ekki er starfandi innri endurskodandi hja félaginu en
ytri endurskodendur eru kjornir til eins ars isenn a
adalfundi. Arsreikningur félagsins er endurskodadur
i samreemi vid alpjodlega endurskodunar

stadla. Stjorn feer arlega i hendur sérstaka
endurskodunarskyrslu fra endurskodendum med
helstu athugasemdum er snua ad innra eftirliti.

Vidauki

4. Gildi Styrkass, sjalfbzerni og sidareglur

Pau gildi sem Styrkas leggur aherslu & ad starfsfolk
vidhafi i daglegum stérfum eru frumkveedi,
samvinna og ad vera tilbuin i breytingar.

Stjorn Styrkass ber abyrgd a stefnu og
stjornarhattum félagsins. bad er hlutverk
stjornarinnar ad ad hafa eftirlit med ad stefna
félagsins, par @ medal sjalfbeernistefna, sé i
samraemi vid markmid og ad I6gum og reglum sé
fylgt. Stjorn og forstjori Styrkass vinnur ad pvi ad
innleida goda stjornarheetti i samsteedu Styrkass.

Styrkas hefur sett a fot sjalfbaerniteymi i hverju
dotturfélagi, sem sér um ad innleida og framfylgja
sjalfbaernistefnu félagsins. Teymin hafa pad
hlutverk ad moéta adgerdir i sjélfbaerni i samreemi
vid stefnu og veita upplysingar um framgang
verkefna. Verkefnastjori hja Innri pjonustu Styrkass
hefur umsjon med sjalfbeerniteymunum. i pvi
felst ad halda reglulega fundi par sem farid er yfir
stodu sjélfbeerniverkefnaog ad gefa reglubundna
skyrslugjof til stjornenda og stjorna. betta
fyrirkomulag tryggir ad stefnu samsteedunnar

i sjalfbaerni sé fylgt eftir og eykur likur & pvi ad
markmid hennar naist. Styrkas leggur aherslu &
jafnrétti og fidlbreytileika i stjornarhattum.

Stefnu Styrkass um fjolbreytileika er lyst i
mannaudsstefnu félagsins. Tilgangur stefnunnar
er m.a. sa ad studla ad pvi ad hlutur kynjanna verdi
eins jafn og unnt er i stjornunar- og ahrifastddum,
auk pess sem stefnan midar ad jofnum réttindum
og s6mu teekifeerum einstaklinga i starfi. ba er vidar
i stjornarhattum Styrkass tekid a malaffokknum
en i sampykktum félagsins er m.a. kvedid a um ad
tryggija beri ad hlutfall hvors kyns i stjorn félagsins
sé ekki leegra en 40%, i samraemi vid l6g um
kynjakvota i stjornum.

Ad mati félagsins leidir fjdlbreytileiki i haefni og
sjonarmidum stjornenda og starfsmanna til betri
skilnings a félaginu og malefnum pess. Hann
gerir stjiéornendum og starfsmdénnum betur kleift
ad skora @ holm vidteknar skodanir og akvardanir
og audveldar hugmyndum um nyjungar ad fa
pann medbyr sem naudsynlegur kann ad vera.
Fiolbreytileikinn eykur jafnframt yfirsyn stjornenda
og stydur pannig farseela stjornun félagsins.
Auglysingar um storf hja félaginu eru ekki
kynjamidadar og vid radningar er litid til
kynjahlutfalla. Starfstengdar akvardanir eru byggd&ar
avideigandi heefni, verdleikum, frammist&du og
60rum starfstengdum pattum.

Félagid seettir sig ekki vi® mismunun. bad er
jafnframt hlutverk starfsmanna ad bera virdingu
fyrir hverjum og einum, sem og olikum sjonarmidum
og ad skilja pad verdmaeti sem folgid er i
fidlbreytileikanum.
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NASDAQ UFS
meelikvardar

Vidauki

E1
E11

E1.2

E13

E2

E3
E31

E31

E4
ES

E6
E7
E71
E7.2

E7.3
E8

E9

Umhverfispeettir

Losun grédurhusalofttegunda (Tonn CO2e)
Heildarmagn i CO2 igildum, fyrir umfang 1 (ef vid &)
Eldsneyti

Heildarmagn i CO2 igildum, fyrir umfang 2 (ef vid a)
Rafmagn

Heildarmagn i CO2 igildum, fyrir umfang 3 (ef vid &)
Notkun & seldrivéru

Adkeypt vara og pjonusta

Urgangur fra rekstri

Fastafjarmunir

Adkeyptur flutningur og dreifing

Eldsneytis- og orkutengd starfsemi

Vidskiptaferdir

Leigdar eignir

Samgongur starfsmanna

Losunarkraefni grédurhusalofttegunda (Tonn CO2e &
starfsmann midad vié hofudtoliu)

Orkunotkun (MWst)

Heildarmagn beinnar orkunotkunar (Umfang 1)
- Eldsneytisnotkun fyrirtaekjabila

Heildarmagn ébeinnar orkunotkunar (Umfang 2)
- Rafmagnsnotkun fyrir oliu- og batadeelur

Orkukrzefni (MWst a starfsmann)

Samsetning orku (Umfang 1 og 2) - Endurnyjanleg
orka

Vatnsnotkun (m3)
Umbhverfisstarfsemi
Fyrirteekid fylgir formlegri umhverfisstefnu

Fyrirteekid fylgir tilteknum stefnum fyrir urgang, vatn,
orku og/eda endurvinnslu

Fyrirteeki® notast vid vidurkennt orkustjornunarkerfi

Eftirlit stjornar/stjornenda med loftslagsahaettu

Eftirlit stjornar/stjéornenda med sjalfbzernimalum

GRI
305-1, 305-2, 305-3

305-4

302-1, 302-2

302-3
302-1

303-5
103-2

102-19, 102-20, 102-
29, 102-30, 102-31

102-10, 102-20, 102-
29, 102-30, 102-31

2024
1167,325
322.4
322.4
27,746.5
27,746.5
1,167,325
909,596.9
240,379.3
77447
5,023.2
3,709.7
75011
108.5
121
0.5
4,904.7

1,426.9
1,339

277

6.3
2%

AJ hluta
Ja
Nei

Nei
Ja

Ja
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NASDAQ UFS
meelikvardar

$1
S11

S11

S11

81.2
s2

S3

s4
841
S6

§7
S71

S8

S9

$10

Félagslegir paettir
Launahlutfall forstjora

Hlutfall launagreidslu forstjéra og midgildis launa-greidsina
starfsmanna i fullu starfi (Skeljungur)

Hlutfall launagreidslu forstjora og midgildis launa-greidsina
starfsmanna i fullu starfi (Klettur)

Hlutfall launagreidslu forstjora og midgildis launa-greidsina
starfsmanna i fullu starfi (Stolpi)

Hlutfall sett fram af fyrirtaekinu i skyrslugjof til yfirvalda
Launamunur kynja (karlar/konur)

Hlutfall midgildis launagreidsina kvenna og midgildis
launagreidsina karla (Skeljungur)

Hlutfall midgildis launagreidsina kvenna og midgildis
launagreidsina karla (Klettur)

Hlutfall midgildis launagreidsina kvenna og midgildis
launagreidsina karla (Stolpi)

Starfsmannavelta

Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi, i prosentum
(Skeljungur)

Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi, i prosentum
(Klettur)

Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi, i prosentum
(Stolpi)

Kynjafjélbreytni
Hlutfall kvenna i fyrirteekinu
Adgerdir gegn mismunun

Fyrirteekid fylgir stefnu er vardar kynferdislegt areiti og/
eda jafnrétti

Vinnuslysationi

Tidni slysatengdra atvika midad vid heildartima vinnua-
fisins i prosentum (Slys & hverjar 200.000 vinnustundir)

Hnattreen heilsa og 6ryggi

Fyrirteekid fylgir starfstengdri heilsustefnu og/eda
hnattreenni stefnu um heilsu og 6ryggi

Barna- og naudungarvinna

Fyrirteekid fylgir stefnu gegn barna- og/eda
naudungarvinnu

Stefnan gegn barna- og/eda naudungarvinnu neer til birgja
og selijenda

Mannréttindi
Fyrirteekid fylgir mannréttindastefnu

Stefnan gegn barna- og/eda naudungarvinnu neer til birgja
og seljenda

Ars- og sjélfbzerniskyrsla 2024

GRI
102-38

405-2

401-1B

102-8, 405-1

103-2, 406-1

403-9

103-2

103-2, 409-1, 408-1

103-2

2024
Nei
4.0

3.4

3.9

Nei
Ja
1.0

11

15.5%

18.0%

1.4%

10.7%

Ja

3.7

Ja

Ja

Nei

Ja
Nei

Vidauki

G1

G2
Gai
G3
G31

G5
G51
G6

G7

G8

G9
GO

Go.2

G9.3

G10

Stjérnarheettir

Kynjahlutfall i stjéorn (hlutfall kvenna/karla)

Stjérnarmedlimir (hlutfall kvenna/karla)

Ohzedi stjérnar

Hlutfall 6hadra stjornarmanna i prosentum

Kaupaukar

Framkvaemdastjorar fa formlegan kaupauka fyrir ad na
arangri & svidi sjélfbeerni

Sidareglur birgja

Seljendum fyrirteekis eda birgjum ber ad fylgja sidareglum
Sioferdi og adgerdir gegn spillingu

Fyrirteekid fylgir stefnu um sidferdi og/eda adgerdum
gegn spillingu

Persénuvernd

Fyrirteekid fylgir stefnu um persénuvernd

Fyrirteeki® hefur hafist handa vid ad fylgja GDPR reglum
Sjalfbaerniskyrsla

Fyrirteekid gefur Ut sjalfbaerniskyrsiu

Gogn um sjalfbeerni ad finna i skyrslugjof til yfirvalda
Starfsvenjur vid upplysingagjof

Fyrirteekid veitir upplysingar um sjalfbaerni til vidurkenndra
adila med skipuldgdum haetti

Fyrirteeki leggur aherslu a tiltekin heimsmarkmid
Sameinudu pjédanna um sjalfbeera préun (UN SDGs)

Fyrirteeki® setur markmid og gefur skyrslu um framvindu
heimsmarkmida Sameinud pjédanna

Gogn tekin GUt/sannreynd af ytri adila

GRI

405-1, 102-23,

102-22

102-35

102-16, 103-2,

102-16, 103-2

418

102-56

2024

2/5

20%

Nei

Nei

Ja

Ja
Ja

Ja
Ja

Ja

5,79,13,
14,15

Nei

Nei
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Flokkunarreglugerd ESB (e. EU Taxonomy) er hluti
af reglugerédum Evréopusambandsins sem stydja vid
sjalfbeerni og eru hluti af Green Deal-sattmalanum
fra 2019. Hun tok gildi a islandi 1. juni 2023 og felur

i sér ad stor islensk fyrirteeki verda ad greina arlega
fra pvi hversu mikid af peirra starfsemi uppfyllir
vidmid um umhverfislega sjalfbeerni samkveemt
reglugerdinni. betta er mikilveegt fyrir fyrirtaeki sem
vilja syna fram a ad starfsemi peirra sé sjalfbaer og
hjalpi til vid ad takast a vid loftslagsbreytingar.

Samrzemismat

Starfsemi telst sjalfbeer ef hun uppfyllir fjiogur
skilyrdi samkveemt reglugerdinni:

Studningur vid umhverfismarkmid.

Starfsemin parf ad studla ad einu eda fleiri

af sex umhverfismarkmidum sem reglugerdin
skilgreinir. betta eru markmid eins og ad

draga ur loftslagsbreytingum, vernda vatns- og
sjavaraudlindir, vernda liffreedilega fjdlbreytni og
fleira.

Verulegt framlag. Starfsemin parf ad vera med
veruleg ahrif & umhverfismarkmidin.

Ekki verdur skadi a8 66rum markmidum.
Starfsemin ma ekki valda verulegu tjoni @ 68rum
umhverfismarkmidum.

Lagmarksverndarradstafanir. Starfsemin
parf ad uppfylla lagmarksstadla sem snua

ad mannréttindum, spillingu, skattamalum og
samkeppnismalum.

Skeljungur og Klettur

Klettur og Skeljungur falla undir EU Taxonomy-
reglugerdina. Féloégin framkvaemdu pvi greiningar
tilad meta hvort starfsemi peirra uppfyllti teeknileg
vidmid reglugerdarinnar. Greiningarnar voru
framkvaemdar af halfu sjalfbeerniteyma félaganna
og sérfreedinga a fjarmalasvidum undir leidsdgn
verkefnisstjora sjalfbeernimala a svidi innri pjonustu
hja Styrkas.

Nidurstada greiningar Skeljungs var su ad félagid
uppfyliti ekki teeknilegu vidmidin ad svo stdéddu og
pvi greindi pad ekki fra utgjdldum sem falla undir
flokkunarkerfid.

Greining Kletts leiddi i ljos ad hluti af starfsemi
félagsins telst heef samkveemt reglugerdinni.

Petta er starfsemi sem matast vid flokkana 3.3
Framleidsla a lagkolefnisteekni fyrir flutninga og 7.4
Uppsetning, vidhald og vidgerdir & hledslustddvum
fyrir rafknudin 6kuteeki i byggingum.

Til pess ad starfsemi teljist heef samkveemt
reglugerdinni parf hun ad samreemast peim
vidmidum sem reglugerdin skilgreinir. Nidurstada
Kletts var ad akvedinn hluti af starfsemi félagsins,
p.e. vidhald & dkuteekjum med litla eda enga

Vidauki

kolefnisutblastur og uppsetning hledslustédva fyrir
rafknuin 6kuteeki, telst haef samkveemt vidmidunum
og fyrrgreindum flokkum. pessi starfsemi studlar
ad markmidum reglugerdarinnar um motvaegi vid
loftslagsbreytingum.

Lagmarksverndarradstafanir

Samkveemt 18. grein flokkunarreglugerdarinnar
(8. gr. reglugerdar ESB 2020/852) skulu fyrirteeki
einnig greina og upplysa hvort og hvernig
starfsemin uppfylli lagmarksverndarradstafanir (e.
minimum safeguards). Lagmarksverndarradstafanir
tryggia ad fyrirtaeki uppfylli alpjodlegar og laga-
og leidbeiningakréfur sem tengjast félagslegum
vidmidum, eins og mannréttindum, spillingu,
skattamalum og samkeppnismalum. Klettur

hefur sett sér stefnu og meelikvarda vardandi pau
félagslegu skilyrdi sem sett eru i reglugerdinni:

Mannréttindi

i mannaudsstefnu Styrkass er fjallad um aherslur
samsteedunnar i mannréttindamalum. Stefnan
gildir fyrir Klett sem dotturfélag Styrkass. Klettur
hefur ekki framkvaemt areidanleikakdnnun vegna
mannréttinda (HRDD).

Spilling og matur

i spillingar- og mutumalastefnu Styrkass er
fjallad um aherslur samsteedunnar i spillingar-
og mutumalum. Stefnan gildir fyrir Klett sem
dotturfélag Styrkass.

Skattamal og samkeppni

i spillingar- og mutumalastefnu Styrkas kemur fram
ad oll vidskipti félaga i samsteedu Styrkas skulu
tilgreind i reikningum i samraemi vid vidurkenndar
starfsreglur og séu had endurskodun. bessar
stefnur og radstafanir leggja aherslu @ ad i starfsemi
Kletts séu lagmarksstadlar samkveemt EU
Taxonomy virtir, pé ad afram verdi unnid ad pvi ad
fullneegja 6llum skilyrdum, sérstaklega hvad vardar
areidanleikakénnun vegna mannréttindamala.

Samkeppni

i sidareglum Styrkass kemur fram ad félég
samsteedunnar stydji frjdlsa samkeppni og heiti

pvi ad stunda sanngjarna og sidlega samkeppni

i samraemi vid gildandi 16ggjof. Ekki verdi komid i
veg fyrir ad adrir geti stundad 16glega samkeppni
heldur séu samkeppnisreglur virtar og ad samskipti,
samningar og adrar adgerdir sem draga ur
samkeppni verdi ekki lidin.
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Flokkunar-
reglugero
ESB

(EU Taxonomy)

EU Taxonomy og fjarhagsgogn Kletts

Samkveemt EU Taxonomy purfa fyrirtaeki sem falla
undir reglugerdina ad greina fra fjarhagsgdgnum
sem tengjast umhverfislega sjélfbeerri starfsemi.
Klettur utskyrir veltu, fjarfestingargjold (CapEx)
og rekstrargjold (OpEx) i samraemi vid vidmid
reglugerdarinnar. Med pessari Uttekt synir Klettur
hversu stér hluti starfseminnar uppfyllir teeknileg
matsvidmid reglugerdarinnar og studlar ad
umhverfislega sjalfbeerri proun.

Velta (e. Turnover)

Velta samkveemt EU Taxonomy samanstendur
af tekjum sem eru feerdar skv. alpjodlega
reikningsskilastadlinum IAS 1. Meginhluti tekna
Kletts kemur fra vorusolu, en pessi hluti fellur
ekki undir teeknileg matsvidmid reglugerdarinnar.
Pjonusta er einnig hluti af tekjustreymi Kletts,

en adeins litill hiuti veltunnar uppfyllir kréfur
reglugerdarinnar.

3.3 Framleidsla a lagkolefnistaekni fyrir flutninga

Hlutfall veltu sem samrzemist EU Taxonomy er synt i
t&flu 14 bls. 72-73.

Fjarfestingargjold (e. CapEx)

Fjarfestingargjdld samkveemt EU Taxonomy
samanstanda af vidbotum vegna efnislegra og
oefnislegra eigna a rekstrararinu, fyrir afskriftir,
nidurgreidslu og endurmat, en an breytinga a
gangvirdi.

Medal fjarfestinga Kletts sem uppfylla kréfur
EU Taxonomy eru:

Uppsetning, vidhald og vidgerdir & hledslustddvum
fyrir rafknuin dkuteeki i byggingum (og tengdum
bilasteedum)

Hlutfall fjarfestingargjalda sem samraemast
EU Taxonomy er synt i toflu 2 a bls. 74-75.

Rekstrargjold (e. OpEx)

Rekstrargjold fela i sér beinan kostnad sem ekki
er feerdur til eignar, par med taldar rannsoknir og
proun, radstafanir vegna endurnyjunar bygginga,
skammtimaleiga, vidhald og vidgerdir, auk annarra
utgjalda tengdra daglegu vidhaldi eignanna sem
fyrirteekid eda pridji adili starfraekir.

Medal rekstrarkostnadar sem fellur undir

EU Taxonomy eru: Uppsetning, vidhald og
vidgerdir a hledslustédvum fyrir rafknuin dkuteeki i
byggingum (og tengdum bilastaedum).

Hlutfall rekstrargjalda sem samraemast
EU Taxonomy er synt i toflu 3 & bls. 76-77.

Vidauki
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Tafla 1:

Hlutfall veltu hja Kletti s6lu og pjonustu

Vidauki

Viémid fyrir verulegt framlag

Viémid fyrir verulegt tjon (Veldur ekki verulegu tjoni)

Atvinnustarfsemi (1) NUmer @ Heildarvelta Hlutfall = Métvaegi “Lagmarks | Hlutfall veltu Flokkur Flokkur
(2) (3) veltu vid verndar sem fellur ad | (starfsemi (umbreytingar-
(4) loftslags- -radstafanir = flokkunar- sem starfsemi)
breytingar (17)” kerfinu, gerir annarri (21)
(5)* ar 2024 starfsemi
(18)** kleift ad
studla ad
umhverfis-
markmidum)
(20)
Texti ISK % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. Starfsemi sem 0.02%
flokkunarkerfid
neer yfir
Al. Umhverfissjalfbzer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Velta fra umhverfis- (o] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0.00% 0.00% 0.00%
sjalfbaerri starfsemi
(sem fellur ad
flokkunarkerfinu) (A1)
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
Framleidsla & 3.3 1,965,687.00 0.02%
lagkolefnistaekni
fyrir flutninga
Velta fra starfsemi 1,965,687.00 0.02%
sem flokkunarkerfid
neer yfir en er ekki
umhverfissjalfbzer
(starfsemi sem fellur
ekki ad flokkunar-
kerfinu) (A.2)
Alls (A1+A.2) 1,965,687.00 0.02%
B. Starfsemi sem flokkunarkerfid neer ekki yfir
Velta fra starfsemi 12,493,406,313.00 99.98%
sem flokkunarkerfid
neaer ekki yfir (B)
Alls (A+B) 12,495,372,000.00 | 100%
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Tafla 2:

Hlutfall fjarfestingargjalda hja Kletti s6lu og pjonustu

Vidauki

Atvinnustarfsemi (1)

Numer

(2)

Heildarvelta

(3)

Hiutfall
veltu

(a)

Moétvaegi
vid
loftslags-
breytingar
(8)*

Texti

ISK

%

%

%

%

Viémio fyrir verulegt framlag

%

%

%

J/N

J/N

J/N

J/N

Viémid fyrir verulegt tjon (Veldur ekki verulegu tjoni)

J/N

J/N

"Lagmarks
verndar-
radstafanir
(17)"

Hiutfall
fjarfestingar-
gjalda sem
fellur ad
flokkunar-
kerfinu,

ar 2024 (18)**

Flokkur
(starfsemi
sem

gerir annarri
starfsemi
kleift ad studla
ad umhverfis-
markmidum)
(20)

Flokkur
(umbreytingar-
starfsemi)

(21)

J/N

%

E

A. Starfsemi sem
flokkunarkerfid nzer

yfir

0.22%

A. Umhverfissjalfbeer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)

Fjarfestingargjold fra
starfsemi sem er
umhverfissjalfbzer
(sem fellur ad
flokkunarkerfinu) (A1)

o

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00%

0.00%

0.00%

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

Uppsetning, vidhald
og vidgerdir & hledslu-
stodvum fyrir rafknuin
Okuteeki i byggingum
(og bilasteedum sem
eru tengd byggingum)

7.4

438,380

0.22%

Fjarfestingargjold fra
starfsemi sem
flokkunarkerfid naer
yfir en er ekki
umhverfissjalfbzer
(starfsemi sem fellur
ekki ad flokkunar-
kerfinu) (A.2)

438,379.68

0.22%

Alls (A1+A.2)

438,379.68

0.22%

B. Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir

Fjarfestingargjold fra
starfsemi sem
flokkunarkerfid

nezer ekki yfir (B)

194,825,620.32

99.78%

Alls (A+B)

195,264,000.00

100%

*Fjarfestingargjold fyrirteekisins innihalda ekki eignfaerd teeki til utleigu.
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Tafla 3:

Hlutfall rekstrargjalda hja Kletti s6lu og pjéonustu

Vidauki

Viémid fyrir verulegt framlag Viémid fyrir verulegt tjon (Veldur ekki verulegu tjéni)

Atvinnustarfsemi (1)

Numer

(2)

Heildarvelta

(3)

Hiutfall
veltu

(a)

Métvaegi
vid
loftslags-
breytingar
(8)*

Texti

ISK

D/O

"Lagmarks
verndar-
radstafanir
(17)"

Hlutfall
rekstrargjalda
sem fellur ad
flokkunar-
kerfinu,

ar 2024

(18)**

Flokkur
(starfsemi sem
gerir annarri
starfsemi
kleift ad studla
ad umhverfis-
markmidum)
(20)

Flokkur
(umbreytingar-
starfsemi)

(21)

% % % % % %

J/N

J/N J/N J/N J/N J/N

J/N

0/0

E

A. Starfsemi sem
flokkunarkerfid naer

yfir

0,02%

A Umhverfissjalfbeer starfsemi (sem fellur ad flokkuna

rkerfinu)

Rekstrargjold fra
starfsemi sem er
umhverfissjalfbzer
(sem fellur ad
flokkunarkerfinu) (A1)

o

0%

0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A

0,00%

0,00%

0,00%

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbeer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

Uppsetning, vidhald
og vidgerdir a hledslu-
stodvum fyrir rafknuin
Okutaeki i byggingum
(og bilasteedum sem
eru tengd byggingum)
(CapEx C)

7.4

836,337.00

0.09%

Rekstrargjold fra
starfsemi sem
flokkunarkerfid
neer yfir en er ekki
umhverfissjalfbzer
(starfsemi sem ekki
fellur ad flokkunar-
kerfinu) (A.2)

836,337.00

0.09%

Alls (A1+A.2)

836,337.00

0.09%

B. Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir

Rekstrargjold fra
starfsemi sem
flokkunarkerfid
neaer ekki yfir (B)

963,323,663.00

99.91%

Alls (A+B)

964,160,000.00

100%

*Rekstrargjold fyrirteekisins innihalda ekki launakostnad.
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